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   ɄɈȾɂ 
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ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉɊɂȼȺɌɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
"ɋɌɊȺɏɈȼȺ ɄɈɆɉȺɇІə "ɄȺɊȾІɎ" 

Ɂɚ ЄȾɊɉɈɍ 34538696 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ 04070 Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Іɥɥɿɧɫьɤɚ, ɛɭɞ.8 Ɂɚ ɄɈȺɌɍɍ  8038500000 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɡɚ ɄɈɉɎȽ 230 

ȼɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: Іɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ 

Ɂɚ ɄȼȿȾ 
65.12 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: 25   
Ⱥɞɪɟɫɚ  04070 Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Іɥɥɿɧɫьɤɚ, ɛɭɞ.8   

Ɉɞɢɧɢɰɹ ɜɢɦɿɪɭ: ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɛɟɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 
ɋɤɥɚɞɟɧɨ (ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɡɧɚɱɤɭ "v" ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɤɥɿɬɢɧɰɿ):   

ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ   

ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  V 

Ȼɚɥɚɧɫ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) 
ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

 

ȺКɌɂȼ ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɇɚ ɤɿɧɟɰь 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

1 2 3 4 5 

I. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ     

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ  1000 946 920 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  1001 1 923 1 967 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  1002 (977) (1 047) 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  1005 354 13 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 7 1010 4 376 10 967 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  1011 10 065 20 361 

ɡɧɨɫ  1012 (5 689) (9 394) 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь  1015 - - 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  1016 - - 

Ɂɧɨɫ  1017 - - 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ:  1020 - - 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  1021 - - 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  1022 - - 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: 
ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 
1030 

- - 

ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  1035 - - 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  1040 - - 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 17 1045 1 463 771 

Ƚɭɞɜɿɥ  1050 - - 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 1 14 1060 32 762 50 003 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ  1065 - - 

Іɧɲɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ  1090 - - 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ I (ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 1) 

 1095 39 901 62 674 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ     

Ɂɚɩɚɫɢ  1100 33 35 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɡɚɩɚɫɢ  1101 - - 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  1102 - - 

Ƚɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ  1103 - - 

Ɍɨɜɚɪɢ  1104 - - 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ  1110 - - 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  1115 - - 

ȼɟɤɫɟɥɿ ɨɞɟɪɠɚɧɿ  1120 - - 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ  1125 450 431 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ:  
ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ 

 
1130 

 
377 

 
111 

ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  1135 2 1 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  1136 - - 

ɡ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ  1140 - - 

ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ  1145 - - 

Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  1155 20 1 
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Ȼɚɥɚɧɫ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) 
ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
 

ȺКɌɂȼ ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɇɚ ɤɿɧɟɰь 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

1 2 3 4 5 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  1160 - - 

Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 8 1165 89 438 98 856 

Ƚɨɬɿɜɤɚ  1166 - - 

Ɋɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  1167 13 617 9 716 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ  1170 944 652 

ɑɚɫɬɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 10 1180 2 189 2 600 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ: 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

 
 

1181 
 

- 
 

- 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 10 1182 1 575 1 817 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 10 1183 614 783 

ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ  1184 - - 

Іɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ  1190 - - 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ II (ɤɪɿɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 1)  

 1195 93 453 102 687 

III. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɝɪɭɩɢ ɜɢɛɭɬɬɹ  1200 - - 

Ȼɚɥɚɧɫ  1300 133 354 165 361 

 1 ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɪɹɞɤɭ 1045 ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 
42 545 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 7 458 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 25 039 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 7 723 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 55 216 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ 
– 32 178 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 110 145 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – 101 176 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). 
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ɉɪɢɦɿɬɤɢ, ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɫɬɨɪ. 14-52, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  4 

Ȼɚɥɚɧɫ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) 
ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
 

ɉȺɋɂȼ ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 
ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɇɚ ɤɿɧɟɰь 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

1 2 3 4 5 

I. ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ     

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ (ɩɚɣɨɜɢɣ) ɤɚɩɿɬɚɥ 11 1400 12 736 12 736 

ȼɧɟɫɤɢ ɞɨ ɧɟɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  1401 - - 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɭ ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ  1405 - - 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  1410 38 969 38 969 

ȿɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 11 1411 35 471 35 471 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ  1412 - - 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  1415 2 776 2 776 

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ)  1420 8 667 10 882 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  1425 ( - ) ( - ) 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  1430 ( - ) ( - ) 

Іɧɲɿ ɪɟɡɟɪɜɢ  1435 - - 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ I  1495 63 148 65 363 

II. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ     

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  1500 - - 

ɉɟɧɫɿɣɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  1505 - - 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ  1510 - - 

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 7 1515  6 211 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  1520 - - 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  1521 - - 

ɐɿɥьɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  1525 - - 

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ  1526 - - 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 2 10 1530 54 612 77 316 

ɪɟɡɟɪɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь;   1531 - - 

ɪɟɡɟɪɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ;  10 1532 5 217 5 154 

ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ; 2 10 1533 49 395 72 162 

ɿɧɲɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ;   1534 - - 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ;  1535 - - 

ɉɪɢɡɨɜɢɣ ɮɨɧɞ  1540 - - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɞɠɟɤ-ɩɨɬɭ  1545 - - 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ II (ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɋɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 2 ) 

 1595 54 612 83 527 

IІІ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ     

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ  1600 - - 

ȼɟɤɫɟɥɿ ɜɢɞɚɧɿ  1605 - - 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ:  
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 7 

 
1610 

 
4 165 

 
3 508 

ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 9 1615 149 455 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  1620 490 503 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 17 1621 407 503 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  1625 - - 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ  1630 18 - 

ɡɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ  1635 - - 

ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ  1640 - - 

ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ  1645 - - 

ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 9 1650 7 247 9 552 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 9 1660 1 610 1 604 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ  1665 - - 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ  1670 - - 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 9 1690 1 915 849 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ IІІ (ɤɪɿɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɋɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ 2 ) 

 1695 15 594 16 471 
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Ȼɚɥɚɧɫ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) 
ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
 

ɉȺɋɂȼ ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɇɚ ɤɿɧɟɰь 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

1 2 3 4 5 

ІV. Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɢɛɭɬɬɹ 

 1700 - - 

V. ɑɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  1800 - - 

Ȼɚɥɚɧɫ  1900 133 354 165 361 
  2 ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɪɹɞɤɚɯ 1530 ɿ 1533 ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 

59 281 ɬɢɫɹɱɚ ɝɪɢɜɟɧь ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 12 881 ɬɢɫɹɱɚ ɝɪɢɜɟɧь, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 35 339 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 
14 056 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 70 646 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ – 40 556 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь), ɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 29 352 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – 
29 650 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). 
 
 
 
 

Кɟɪɿɜɧɢɤ 
 
 
 

Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ           _______________ 
 
 
 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɒɟɪɟɦɟɬɨɜɚ Ɉɥɟɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ       _______________ 
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   ɄɈȾɂ 
  Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2019 | 12 | 31 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉɊɂȼȺɌɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
"ɋɌɊȺɏɈȼȺ ɄɈɆɉȺɇІə "ɄȺɊȾІɎ" 

Ɂɚ ЄȾɊɉɈɍ 34538696 

 (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)   

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) 
ɡɚ 2019 ɪɿɤ 

 

І. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɋɬɚɬɬɹ 
 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ Кɨɞ ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 5 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ)  2000 - - 

ɑɢɫɬɿ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ 13 2010 62 868 54 970 

ɉɪɟɦɿʀ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ, ɜɚɥɨɜɚ ɫɭɦɚ 13 2011 86 966 71 715 

ɉɪɟɦɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 13 2012 (1 500) (1 089) 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɜɚɥɨɜɚ ɫɭɦɚ 13 2013 (22 767) (16 002) 

Ɂɦɿɧɚ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 13 2014 169 346 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ)  2050 ( - ) ( - ) 

ɑɢɫɬɿ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ 3 13 2070 (2 734) (1 336) 

ȼɚɥɨɜɢɣ:  
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

 
 

2090 
 

60 134 
 

53 634 

ɡɛɢɬɨɤ  2095 ( - ) ( - ) 

Ⱦɨɯɿɞ (ɜɢɬɪɚɬɢ) ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь  2105 - - 

Ⱦɨɯɿɞ (ɜɢɬɪɚɬɢ) ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 13 2110 305 (775) 

Ɂɦɿɧɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜɚɥɨɜɚ ɫɭɦɚ 13 2111 63 (775) 

Ɂɦɿɧɚ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 13 2112 242 - 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 16 2120 1 038 767 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

 2121 - - 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  2122 - - 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɜɿɥьɧɟɧɢɯ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  2123 - - 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 15 2130 (25 867) (23 498) 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 13, 14 2150 (41 274) (37 624) 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 15 2180 (940) (667) 

ȼɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

 2181 ( - ) ( - ) 

ȼɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  2182 ( - ) ( - ) 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

  
2190 - - 

ɡɛɢɬɨɤ  2195 (6 604) (8 163) 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ  2200 - - 

Іɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ 8 2220 12 742 9 505 

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ  2240 - - 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 7 2250 (551) ( - ) 

ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ  2255 ( - ) ( - ) 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  2270 ( - ) ( - ) 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ  2275 - - 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ:  
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

 
 

2290 5 587 1 342 

ɡɛɢɬɨɤ  2295 ( - ) ( - ) 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 17 2300 (3 372) (1 682) 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  2305 - - 

ɑɢɫɬɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ:  
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

 
 

2350 2 215 - 

ɡɛɢɬɨɤ  2355 ( - ) (340) 

 3 ɑɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜ ɫɟɛɟ ɜɚɥɨɜɭ ɫɭɦɭ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬɚɯ 
(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 13). 
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Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) 
ɡɚ 2019 ɪɿɤ 
(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

 

II. ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

ɋɬɚɬɬɹ 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ Кɨɞ ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 5 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  2400 - - 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  2405 - - 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ  2410 - - 

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 2415 
- - 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ  2445 - - 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  2450 - - 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɿɧɲɢɦ ɫɭɤɭɩɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ  2455 - - 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  2460 - - 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɫɭɦɚ ɪɹɞɤɿɜ 2350, 2355 ɬɚ 2460)  2465 2 215 (340) 

 
IIІ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

 

ɋɬɚɬɬɹ ɉɪɢɦɿɬɤɢ Кɨɞ ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 5 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ  2500 240 207 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ  2505 12 596 11 065 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ  2510 2 226 1 712 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  2515 4 259 360 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  2520 48 760 48 445 

Ɋɚɡɨɦ  2550 68 081 61 789 

 

 
IV. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ 

 

ɋɬɚɬɬɹ ɉɪɢɦɿɬɤɢ Кɨɞ ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 5 

ɋɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ  2600 - - 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ  2605 - - 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ  2610 - - 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ   2615 - - 

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ  2650 - - 

 
* Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ, ɬɚɤ ɹɤ ɚɤɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
 
 

Кɟɪɿɜɧɢɤ 
 
 
 

Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ           _______________ 
 
 
 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɒɟɪɟɦɟɬɨɜɚ Ɉɥɟɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ       _______________ 
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   ɄɈȾɂ 
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ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉɊɂȼȺɌɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
"ɋɌɊȺɏɈȼȺ ɄɈɆɉȺɇІə "ɄȺɊȾІɎ" 

Ɂɚ ЄȾɊɉɈɍ 34538696 

 (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)   

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
(ɡɚ ɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ) 

ɡɚ 2019 ɪɿɤ 
 

ɋɬɚɬɬɹ ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 5 
І. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ     

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ: 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ)  

3000 - - 

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ  3005 - - 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь  3006 - - 
ɐɿɥьɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  3010 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɞɨɬɚɰɿɣ  3011 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ  3015 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ  3020 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ 

 3025 139 322 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ (ɲɬɪɚɮɿɜ, ɩɟɧɿ)  3035 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ  3040 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɹɥɬɿ, ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ  3045 - 1 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ  3050 87 481 72 593 

Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ   3095 625 679 
ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ: 
Ɍɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ)   

3100 (62 866) (58 068) 

ɉɪɚɰɿ  3105 (10 733) (8 300) 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ   3110 (2 195) (1 785) 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ  3115 (5 780) (4 810) 
ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  3116 (2 584) (2 284) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь  3117 (522) (507) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ  3118 (2 674) (2 019) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɚɜɚɧɫɿɜ  3135 ( - ) ( - ) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ   3140 ( - ) ( - ) 
ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ  3145 (203) (186) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ  3150 (4 259) (1 745) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ   3155 ( - ) ( - ) 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ   3190 (583) (511) 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ   3195 1 626 (1 810) 

II. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ     
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  

 
3200 - - 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ   3205 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ: 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  

 
3215 12 602 9 183 

ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ  3220 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ  3225 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ  3230 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɞɨɱɿɪɧьɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ  

3235 
- - 

Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ   3250 - - 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  

 
3255 ( - ) ( - ) 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ   3260 (797) (658) 
ȼɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ  3270 ( - ) ( - ) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ  3275 ( - ) ( - ) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɨɱɿɪɧьɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ  

3280 
( - ) ( - ) 

Іɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ  3290 ( - ) ( - ) 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ   3295 11 805 8 525 
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Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
(ɡɚ ɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ) 

ɡɚ 2019 ɪɿɤ 
(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

 

ɋɬɚɬɬɹ 
ɉɪɢɦɿɬ

ɤɢ 
Кɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 5 
III. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ     

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ: 
ȼɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  

 
3300 - - 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ  3305 - - 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɞɨɱɿɪɧьɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ  3310 - - 

Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  3340 - - 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ: 
ȼɢɤɭɩ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 

 
3345 ( - ) ( - ) 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ  3350 ( - ) ( - ) 

ɋɩɥɚɬɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ  3355 ( - ) ( - ) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  3360 ( - ) ( - ) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ  3365 ( - )  ( - ) 
ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɞɨɱɿɪɧьɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ  3370 - - 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɦ ɱɚɫɬɤɚɦ ɭ ɞɨɱɿɪɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 
3375 

- - 

Іɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ 7 3390 (3 966) ( - ) 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ   3395 (3 966) ( - ) 

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ   3400 9 465 6 715 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ  8 3405 89 438 82 744 

ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɧɚ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ   3410 (47) (21) 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ  8 3415 98 856 89 438 

 
 
 
 

Кɟɪɿɜɧɢɤ 
 
 
 

Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ           _______________ 
 
 
 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɒɟɪɟɦɟɬɨɜɚ Ɉɥɟɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ       _______________ 

 
 



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ, ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɫɬɨɪ. 14-52, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  10 

   ɄɈȾɂ 
  Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2019 | 12 | 31 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉɊɂȼȺɌɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ɋɌɊȺɏɈȼȺ ɄɈɆɉȺɇІə "ɄȺɊȾІɎ" Ɂɚ ЄȾɊɉɈɍ 34538696 

 (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)   

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɡɚ 2019 ɪɿɤ 

 

ɋɬɚɬɬɹ Кɨɞ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨ-
ɜɚɧɢɣ 

(ɩɚɣɨɜɢɣ) 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Кɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 

ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4000 12 736 - 38 969 2 776 8 667 - - 63 148 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ: 
Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 4005 - - - - - - - - 

ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ 4010 - - - - - - - - 

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ 4090 - - - - - - - - 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4095 12 736 - 38 969 2 776 8 667 - - 63 148 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4100 - - - - 2 215 - - 2 215 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4110 - - - - - - - - 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 4111 - - - - - - - - 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 4112 - - - - - - - - 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 4113 - - - - - - - - 

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

4114 
- - - - - - - - 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 4116 - - - - - - - - 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ: 
ȼɢɩɥɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ (ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ) 4200 - - - - - - - - 

ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4205 - - - - - - - - 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4210 - - - - - - - - 

ɋɭɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɚɥɟɠɧɚ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

4215 
- - - - - - - - 

ɋɭɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
(ɰɿɥьɨɜɢɯ) ɮɨɧɞɿɜ 

4220 
- - - - - - - - 

ɋɭɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 4225 - - - - - - - - 

ȼɧɟɫɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ: 
ȼɧɟɫɤɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4240 - - - - - - - - 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4245 - - - - - - - - 

  



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ, ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɫɬɨɪ. 14-52, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  11 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɡɚ 2019 ɪɿɤ 
(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

 

ɋɬɚɬɬɹ Кɨɞ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨ-
ɜɚɧɢɣ 

(ɩɚɣɨɜɢɣ) 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Кɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 

ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢ
ɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 
ȼɢɤɭɩ ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4260 - - - - - - - - 

ɉɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4265 - - - - - - - - 

Ⱥɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4270 - - - - - - - - 

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4275 - - - - - - - - 

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4290 - - - - - - - - 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɚɠ) ɧɟɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜ 
ɞɨɱɿɪɧьɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 4191 - - - - - - - - 

Ɋɚɡɨɦ ɡɦɿɧ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4295 - - - - 2 215 - - 2 215 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 4300 12 736 - 38 969 2 776 10 882 - - 65 363 

 
 
 
 

Кɟɪɿɜɧɢɤ 
 
 
 

Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ           _______________ 
 
 
 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɒɟɪɟɦɟɬɨɜɚ Ɉɥɟɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ       _______________ 
 

  



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ, ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɫɬɨɪ. 14-52, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  12 

   ɄɈȾɂ 
  Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2019 | 12 | 31 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉɊɂȼȺɌɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ɋɌɊȺɏɈȼȺ ɄɈɆɉȺɇІə "ɄȺɊȾІɎ" Ɂɚ ЄȾɊɉɈɍ 34538696 

 (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)   
 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɡɚ 2018 ɪɿɤ 

 

ɋɬɚɬɬɹ Кɨɞ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨ-
ɜɚɧɢɣ 

(ɩɚɣɨɜɢɣ) 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Кɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 

ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4000 12 736 - 38 969 2 776 9 007 - - 63 488 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ: 
Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 4005 - - - - - - - - 

ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ 4010 - - - - - - - - 

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ 4090 - - - - - - - - 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4095 12 736 - 38 969 2 776 9 007 - - 63 488 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4100 - - - - (340) - - (340) 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4110 - - - - - - - - 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 4111 - - - - - - - - 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 4112 - - - - - - - - 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 4113 - - - - - - - - 

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

4114 
- - - - - - - - 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 4116 - - - - - - - - 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ: 
ȼɢɩɥɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ (ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ) 4200 - - - - - - - - 

ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4205 - - - - - - - - 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4210 - - - - - - - - 

ɋɭɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɚɥɟɠɧɚ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

4215 
- - - - - - - - 

ɋɭɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
(ɰɿɥьɨɜɢɯ) ɮɨɧɞɿɜ 

4220 
- - - - - - - - 

ɋɭɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 4225 - - - - - - - - 

ȼɧɟɫɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ: 
ȼɧɟɫɤɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4240 

- - - - - - - - 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4245 - - - - - - - - 

  



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ, ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɫɬɨɪ. 14-52, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  13 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɡɚ 2018 ɪɿɤ 
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1 Кɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚ ʀʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ ɡɚ 2019 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ ɞɥɹ ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ ȺɄɐІɈɇȿɊɇɈȽɈ 
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ “ɋɌɊȺɏɈȼȺ ɄɈɆɉȺɇІə “ɄȺɊȾІɎ” (ɞɚɥɿ – ɉɪȺɌ “ɋɄ “ɄȺɊȾІɎ” ɚɛɨ “Ʉɨɦɩɚɧɿɹ”). 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɬɚ є ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɛɭɥɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ 21 ɥɢɩɧɹ 2006 ɪɨɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɯɨɞɢɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ BNP Paribas. ɋɤɥɚɞ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 11. ɉɪɹɦɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ BNP Paribas SA 
(Ɏɪɚɧɰɿɹ), ɹɤɚ є ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. BNP Paribas SA є ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 
(ɤɨɞ ISIN: FR0000131104), ɚɤɰɿʀ ɹɤɨʀ ɬɨɪɝɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɉɚɪɢɡьɤɿɣ ɛɿɪɠɿ (Euronext Paris), ɿ ɠɨɞɟɧ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 
ɹɤɨʀ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿє ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ 
ɜɥɚɫɧɢɤ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ). 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ – ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɫɥɭɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ 
ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɪɢɡɢɤɭ ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ), ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɨɝɧɟɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɞɚɥɿ – 
“ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ”), ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

• ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɟɪɿʀ Ⱥȼ №520999 ɜɿɞ 11.02.2010 ɪ., 
• ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ ɫɟɪɿʀ Ⱥȼ №520997 ɜɿɞ 11.02.2010 ɪ., 
• ɦɚɣɧɚ ɫɟɪɿʀ Ⱥȼ №520998 ɜɿɞ 11.02.2010 ɪ., 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɟɪɿʀ Ⱥȼ №521000 ɜɿɞ 11.02.2010 ɪ., 
• ɜɿɞ ɜɨɝɧɟɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ № ȺȾ 039975 ɜɿɞ 02.11.2012 ɪ., 
• ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ /ɜɚɧɬɚɠɨɛɚɝɚɠɭ/ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ № 3757 ɜɿɞ 15.09.2017ɪ.), 
• ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ № 522 ɜɿɞ 04.04.2019 ɪ.), 
• ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ /ɿɧɲɨʀ, ɧɿɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɩ. 12-14 ɫɬɚɬɬɿ 6 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

“ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ”/ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ № 523 ɜɿɞ 04.04.2019 ɪ.). 
Юɪɢɞɢɱɧɚ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ Кɨɦɩɚɧɿʀ: ɜɭɥ. Іɥɥɿɧɫьɤɚ, 8, Ʉɢʀɜ, 04070, ɍɤɪɚʀɧɚ. 

2 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɭ ɤɨɬɪɨɦɭ Кɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɿ ɬɚ ɚɧɟɤɫɿʀ Ɋɨɫɿєɸ Ʉɪɢɦɭ, 2019 ɪɿɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɞɿʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 2018 ɪɨɤɭ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – “ɇȻɍ”) ɪɿɫɬ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2019 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɜ 3,3% (2018 ɪɿɤ: 3,2%). Іɧɮɥɹɰɿɹ 
ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɞɨ 4,1% ɡ 9,8% ɜ 2018 ɪɨɰɿ, ɳɨ є ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡ 2013 ɪɨɤɭ. Ɉɛɥɿɤɨɜɚ 
ɫɬɚɜɤɚ ɇȻɍ, ɹɤɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 18,0% ɛɭɥɚ ɡɦɟɧɲɟɧɚ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɩ’ɹɬь ɪɚɡɿɜ: 26.04.2019 ɪ. 
ɞɨ 17,5%, 19.07.2019 ɪ. ɞɨ 17,0%, 06.09.2019 ɪ. ɞɨ 16,5%, 25.10.2019 ɪ. ɞɨ 15,5%, ɬɚ 13.12.2019 ɪ. ɞɨ 
13,5%. ɉɨɞɚɥьɲɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 11,0% ɛɭɥɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇȻɍ ɜɿɞ 31.01.2020 
ɪ.. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɰɧɢɥɚɫɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɚɝɪɨɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɆȼɎ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɹ: ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2018 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɧɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
Stand-By ɨɛɫɹɝɨɦ 3,9 ɦɿɥьɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜ ɝɪɭɞɧɿ 2018 ɪɨɤɭ ɩɟɪɲɢɣ ɬɪɚɧɲ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 1,4 ɦɿɥьɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ɏɨɱɚ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ 
ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɨʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨʀ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪɚɧɲɿɜ ɛɭɥɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɨ, ɫɚɦ ɮɚɤɬ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɆȼɎ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɫɩɪɢɹɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦ ɿ ɧɚɜɿɬь ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɜɫɹ. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɢɬь ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɡɚɥɭɱɚɥɨ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ. ȼ ɝɪɭɞɧɿ 2019 ɪ. ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɆȼɎ ɛɭɥɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ (Staff Level Agreement), ɳɨ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨʀ ɬɪɢɪɿɱɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ EFF ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ 5,5 ɦɿɥьɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɆȼɎ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ 
ɛɨɤɭ ɆȼɎ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɨʀ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿɣ) ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨɸ.   
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2 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɭ ɤɨɬɪɨɦɭ Кɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɿ ɫɬɪɢɦɚɧɢɦ ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ, 
ɳɨ, ɡɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɦɚɬɢɦɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɪɚɡɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɭɪɚɡɥɢɜɨɸ ɞɨ ɤɨɥɢɜɚɧь ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɪɢɡɢɤɢ 
ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɿ ɬɚ ɜ Ⱥɡɨɜɫьɤɨ-ɑɨɪɧɨɦɨɪɫьɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ.  
Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɩɟɜɧɟɧɟ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɜɠɢɜɚє ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ʀʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

3 ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɦɨɝ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ (ɮɚɤɬɢɱɧɭ) ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɧɢɠɱɟ. ɐɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɿɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. ȼɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɚɝɚє, ɳɨɛ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ʀʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨ ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ. Ɉɛɥɚɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɨɰɿɧɤɢ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ є ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɤɚɡɚɧɿ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 4. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɝɪɢɜɧɿ. ɋɭɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɨ ɿɧɲɟ. 

Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ – ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɰɿɧɤɢ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɢɠɱɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь – ɰɟ ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɩɪɢ ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ є ɰɿɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɿɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɬɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɬɨɪɝɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɦɿɪɸєɬьɫɹ ɹɤ 
ɞɨɛɭɬɨɤ ɰɿɧɢ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɬɚ ʀɯ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɪɢɧɤɨɜɿ ɰɿɧɢ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤ ɦɨɞɟɥь ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɦɨɞɟɥь, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɢɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɭɝɨɞ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɦɿɠ ɧɟɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɚɛɨ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɛ'єɤɬɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿєɪɚɪɯɿʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: (i) ɞɨ Ɋɿɜɧɹ 1 ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿɧ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, (ii) ɞɨ Ɋɿɜɧɹ 2 – ɨɰɿɧɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɫɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ, є ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɰɿɧɚ), ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɰɿɧɢ) ɿ (iii) ɨɰɿɧɤɢ 3 Ɋɿɜɧɹ, ɹɤɿ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɬɨɛɬɨ 
ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛ’єɦ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɧɟ є ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ). 
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3 ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Аɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɦɿɧɭɫ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɩɥɸɫ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɚ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ - ɦɿɧɭɫ ɛɭɞь-ɹɤɟ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɛɭɞь-
ɹɤɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɚɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɬɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɹɤ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɤɭɩɨɧ, ɬɚɤ 
ɿ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɚɛɨ ɩɪɟɦɿɸ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ, ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ), ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 

Мɟɬɨɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ – ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ) ɜɿɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ – ɰɟ ɫɬɚɜɤɚ, ɹɤɚ 
ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɭє ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɪɨɬɲɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ, ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿɡ 
ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɞɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɪɟɦɿʀ ɱɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨɧɚɞ ɩɥɚɜɚɸɱɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚɛɨ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɩɪɟɦɿʀ ɚɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫьɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɛɿɝɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɬɚ ɡɛɨɪɢ, ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 
ɧɟɜɿɞ'єɦɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ.  

ɉɟɪɜɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 
ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɸ ɧɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ є ɰɿɧɚ ɭɝɨɞɢ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɩɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɭ 
ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɰɿɧɨɸ ɭɝɨɞɢ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɹɤɨʀ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɿɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɥɢɲɟ ɞɚɧɿ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɪɢɧɤɿɜ.  

ɍɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɪɢɧɤɭ (ɭɝɨɞɢ "ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ" ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ), 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭєɬьɫɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɫɭɛ’єɤɬ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɥɢ 
(ɚ) ɚɤɬɢɜɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɧɢɯ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ ɚɛɨ (ɛ) ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɭɤɥɚɥɚ ɭɝɨɞɭ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
(I) ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɚɛɨ (II) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚ ɣ ɧɟ 
ɡɛɟɪɿɝɚɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚɥɟ ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥь. 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɚɬɢ ɚɤɬɢɜ 
ɧɟɡɜ'ɹɡɚɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ, ɧɟ ɧɚɤɥɚɞɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

Зɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨ ɦɿɪɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɞɧɿєʀ 
ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɞɿɣ (“ɩɨɞɿʀ ɡɛɢɬɤɭ”), ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢ ɫɬɪɨɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɚɛɨ ɿɡ ɝɪɭɩɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɳɨ ɰɿ ɡɛɢɬɤɢ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. 

əɤɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭє ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɨɰɿɧɟɧɨɝɨ 
ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɚɤɬɢɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɱɢ ɧɿ, ɜɿɧ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ 
ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɿ ɰɹ ɝɪɭɩɚ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, є ɣɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ.   
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3 ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɇɢɠɱɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɿɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡɛɢɬɤɭ 
ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ: 

 ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢɫь ɡɚɬɪɢɦɤɨɸ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɞɟɛɿɬɨɪ ɡɚɡɧɚє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɨɬɪɢɦɚɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ;  

 ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɛɿɬɨɪɚ; 

 ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɚ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɱɢɧɹɬь ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɝɪɭɩɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ɐɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩ ɬɚɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɜɫɿ ɧɚɥɟɠɧɿ ɫɭɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɝɪɭɩɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɰɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɫɭɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɧɭɬь ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɢɧɭɥɢɯ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɞɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɝɭɸɬьɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɥɢ ɧɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɿ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɢɧɭɥɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬь ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ. 

əɤɳɨ ɭɦɨɜɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɱɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɣɨɝɨ ɭɦɨɜ. 

Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ, ɳɟ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ), ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɡɚɫɬɚɜɨɸ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢ ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɣɦɨɜɿɪɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢ. 

əɤɳɨ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ, ɿ ɰɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɟ ɞɨ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɧɚɫɬɚɥɚ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɟɛɿɬɨɪɚ), ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɫɬɨɪɧɭєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ. 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ, ɫɩɢɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɛɢɬɤɭ. 
ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɫɭɦ ɤɪɟɞɢɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ. 

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, 
ɹɤɳɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɝɚɲɟɧɟ, ɚɧɭɥьɨɜɚɧɟ ɚɛɨ ɫɬɪɨɤ ɣɨɝɨ ɞɿʀ ɦɢɧɭɜ. əɤɳɨ ɧɚɹɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɦɿɧɸєɬьɫɹ ɿɧɲɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɭɦɨɜɢ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɟɧɿ, ɬɨ ɬɚɤɚ ɡɚɦɿɧɚ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɹɤ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɩɨɱɚɬɨɤ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɜ ʀɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. 

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɆɋФЗ 9. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɆɋɎɁ 9 
«Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ» ɞɨ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɫɬɚɧɟɬьɫɹ ɪɚɧɿɲɟ – ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɞɥɹ 
ɨɛɥɿɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɆɋɎɁ 17 «ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ»), ɚɛɨ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 ɪɨɤɭ. Ⱦɨ ɞɚɧɨʀ ɩɨɞɿʀ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɆɋȻɈ 39 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ». 
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3 ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɆɋɎɁ 9, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚ ɆɋɎɁ 9, ɚ 
ʀʀ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ. ɋɭɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є ɡɧɚɱɧɨɸ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɩɟɪɟɜɢɳɭє 90%. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɿ ɛɭɥɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
«ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь» ɡɚ ɆɋȻɈ 39. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɜɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɢ ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɝɪɨɲɿ ɜ ɤɚɫɿ, ɝɪɨɲɿ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɿɧɲɿ ɤɨɲɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɥɿɤɜɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɟ 
ɛɿɥьɲɟ ɬɪьɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɨɦ ɭ ɝɪɢɜɧɿ ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ – ɰɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɡ ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɟ ɬɪьɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє: 

- ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ); 

- ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ) ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡ ɞɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ є ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ 
(ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ) ɡɿ ɫɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
(ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Іɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɜɤɥɸɱɚє: 

- ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ; 

- ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɳɨ ɮɨɪɦɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ є 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɩɥɚɬɚ; 

- ɿɧɲɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь. 

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɦɿɧɭɫ ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɚ) ɧɚ ɰɟɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɦɿɧɭɫ ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ).   

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɛɱɢɫɥɸє ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɫɭɦɢ ɫɭɦɧɿɜɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɫɭɦɢ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ.  
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3 ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɉɨ ɫɭɦɚɯ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ 
ɛɨɪɝɿɜ ɧɟ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ, ɞɚɧɿ ɫɭɦɢ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɤ ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 1095 ɞɧɿɜ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɫɭɦɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɋɭɦɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɨʀ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ.  

Ɂɚ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɬɚ ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ) ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ 
ɛɨɪɝɿɜ ɧɟ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ. 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɳɨɞɨ ɹɤɨʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɭ 
ɪɚɡɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ʀʀ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɡ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

ɓɨɤɜɚɪɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɸ ɞɨɜɿɞɤɨɸ.  

ɉɪɢ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɭ ɛɚɧɤɿɜ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ ɫɭɦɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɬɚɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɬɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɤɨɲɬɚɦ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɜɤɥɚɞɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ ɬɚ ɫɩɢɫɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɹɤɳɨ ɥɿɤɜɿɞɚɬɨɪ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬь ɜɢɦɨɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ⱦɨ ɜɢɬɪɚɬ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚɥɟ ɛɭɞɭɬь ɜɢɡɧɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ. 

Ⱦɨ ɜɢɬɪɚɬ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ: 

- ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (DAC), ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɚɝɟɧɬɚɦ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɿ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡɚ ɹɤɢɣ 
ɛɭɞɭɬь ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ; ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɨɤɪɟɦɨ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 

- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

- ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɚɜɚɧɫɨɦ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ; 

- ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɜɿɡ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 

- ɫɩɥɚɬɚ ɱɥɟɧɫьɤɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ 

- ȿɐɉ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ; 

- ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 6 000 ɝɪɢɜɟɧь ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɚɛɨ ɦɨɪɚɥьɧɢɦ ɡɧɨɫɨɦ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
(ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ) ɹɤɨɝɨ ɡ ɞɚɬɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɨɧɚɞ ɨɞɢɧ ɪɿɤ. Ⱦɨ ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɦɟɧɲɟ 6 000 ɝɪɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɉɞɢɧɢɰɟɸ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ є ɨɛ’єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  
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3 ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɚ 
(ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɞɨɛɭɞɨɜɚ, ɞɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɨɳɨ), ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ, ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ. Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿєɸ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ, 
ɧɚɝɥɹɞɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɭɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɿɞ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜɿɞ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ 
ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɱɢɫɬɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ (ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ є) ɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɛ'єɤɬɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɪɿɱɧɚ ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɿɥɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ, ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ 
ɪɨɤɚɯ. Ɇɿɫɹɱɧɚ ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɿɥɟɧɧɹɦ ɪɿɱɧɨʀ ɫɭɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 12 ɚɛɨ ɞɿɥɟɧɧɹɦ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ, ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ ɦɿɫɹɰɹɯ. 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɦɿɫɹɰɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɨɛ’єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɫɬɚɜ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɦɿɫɹɰɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ ɜɢɛɭɬɬɹ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ: 
 

Ƚɪɭɩɢ 
ɋɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɪɨɤɿɜ 

ɝɪɭɩɚ 4 – ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 5 
ɡ ɧɢɯ:  
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɿɧɲɿ ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɢ ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɪɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɤɪɿɦ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɪɨɹɥɬɿ, ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ), ɿɧɲɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɦɭɬɚɬɨɪɢ, 
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɢ, ɦɨɞɭɥɿ, ɦɨɞɟɦɢ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɬɟɥɟɮɨɧɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɿɥьɧɢɤɨɜɿ), ɦɿɤɪɨɮɨɧɢ ɿ 
ɪɚɰɿʀ 

2 

ɝɪɭɩɚ 5 – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 5 

ɝɪɭɩɚ 6 – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɥɚɞɢ, ɿɧɜɟɧɬɚɪ (ɦɟɛɥɿ)  4 

ɝɪɭɩɚ 9 – ɿɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ  12 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 100 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ, ɿ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɿɜɧɸєɬьɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. ɉɪɢɞɛɚɧɢɣ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ, 
ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ. 

əɤɳɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɤɚɡɚɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɬɨ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɱɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ, ɛɟɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

ɉɪɢɞɛɚɧɿ (ɫɬɜɨɪɟɧɿ) ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɰɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɬɪɨɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɩɪɢɞɚɬɧɨɦɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɿ ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɬɪɚɬ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ.  



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 
ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

 

  21 

3 ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɿɜ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ: 

Ƚɪɭɩɢ 
 

ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɝɪɭɩɚ 5 – ɚɜɬɨɪɫьɤɟ ɩɪɚɜɨ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ ɡ ɧɢɦ ɩɪɚɜɚ (ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɨɦɩɿɥɹɰɿʀ ɞɚɧɢɯ (ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ) 
ɬɨɳɨ) ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɪɨɹɥɬɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ ɹɤ 2 ɪɨɤɢ 

ɝɪɭɩɚ 6 – ɿɧɲɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɬɨɳɨ) 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

əɤɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɬɚɤɢɣ ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. 
Ʌɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ, ɚɥɟ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ 
ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɿɞɫɬɚɜ ɞɥɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɢɪɿɜɧɸєɬьɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ. 
ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɦɿɫɹɰɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɭɜɟɞɟɧɨ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɦɿɫɹɰɹ, 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɭɦɨɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɛɭɬɬɹ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ. 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɦɿɧɚ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь) ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɞɨɯɨɞɨɦ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ. 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦ ɭ ɫɭɦɿ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɩɥɚɬɿ. ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɩɥɚɱɟɧɨʀ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚɞ ɫɭɦɨɸ, ɹɤɚ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɩɥɚɬɿ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɩɥɚɬɨɸ ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ. 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɹɤɳɨ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡ ɹɤɢɦ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɰɿ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ. 

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɸ – ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь 
ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ) ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ – ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 

əɤɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɬɨ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɚɤɬɢɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɥьɝɚɦɢ. 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ 
ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚє ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɧɟɜɢɡɧɚɧɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 

ɋɭɦɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɿɹɬɢɦɭɬь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɞɩɥɚɬɚ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь.  
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɝɿɞɧɨ ɩɿɞɩɭɧɤɬɭ 136.2.1 ɩɭɧɤɬɭ 136.2 ɫɬɚɬɬɿ 136 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – «ɉɄɍ») ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 3 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɭ ɩɿɞɩɭɧɤɬɿ 141.1.2 ɩɭɧɤɬɭ 141.1 ɫɬɚɬɬɿ 141 ɉɄɍ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɭɧɤɬɭ 136.1 ɫɬɚɬɬɿ 136 
ɉɄɍ, ɜɿɞ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ (ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɄɍ. 

Зɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ – ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɿɣ ɿ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɬɿɥɸɸɬь ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ. 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜɤɥɸɱɚє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь, 
ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɚɜɚɧɫɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɪɭɝɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɤɬɭ, 
ɹɤɢɣ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɜɚɧɫɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɫɭɦɢ ɩɪɟɦɿʀ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɪɟɦɿɹɦɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɫɭɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ 
ɨɩɥɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɚɤɬɿɜ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɚɝɟɧɬɫьɤɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɚɛɨ 
ɫɩɥɚɬɢ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɚɝɟɧɬɫьɤɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ ɩɨɜɿɪɟɧɢɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɿ ɡ ɩɨɜɿɪɟɧɢɦ. 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ – ɰɟ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɫɭɦɚ ɣ ɬɟɪɦɿɧ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. Ɋɟɡɟɪɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪьɨɯ 
ɭɦɨɜ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɿɫɧɭɸɱɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɢɧɢɤɥɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨʀɫь ɦɢɧɭɥɨʀ ɩɨɞɿʀ; 

2) ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɦ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɹɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ; 

3) ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɭɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɿ. 

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

Зɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ (ɩɚɣɨɜɢɣ) ɤɚɩɿɬɚɥ. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɥɚɬɢ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨɜɧɨʀ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɚɤɰɿɣ ɫɟɪɟɞ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ɋɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɭ ɋɬɚɬɭɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ɋɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɨ (ɡɛɿɥьɲɟɧɨ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɨ) ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ɂɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚє ɟɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɬɚ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ) ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. 

ȿɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ – ɰɟ ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɜɿɞ ɟɦɿɫɿʀ (ɜɢɩɭɫɤɭ) ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɚɤɰɿɣ (ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ), ɧɚɞ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚɤɢɯ ɚɤɰɿɣ (ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ), 
ɚɛɨ ɧɚɞ ɰɿɧɨɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɢɤɭɩɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧь. 
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 5% ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɚ ɪɿɤ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 15% ɜɿɞ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɫɬɚɧɧє ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɭ 2014 ɪɨɰɿ.  

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ). ɉɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɜɢɩɥɚɬɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ Ɂɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɟɫɤɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɡɚ ɭɦɨɜɢ, 
ɳɨ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ. 

ɇɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ: 

­ ɫɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɚɤɰɢɡɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɣ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; 

­ ɫɭɦɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ); 

­ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɿɧɲɢɦ ɨɫɨɛɚɦ; 

­ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

­ ɫɭɦɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬɢ. 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɯɨɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ, 
ɪɨɹɥɬɿ ɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ: 

­ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬь, ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɛɚɡɢ ʀɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɭɝɨɞɢ; 

­ ɪɨɹɥɬɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

­ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ʀɯ ɜɢɩɥɚɬɭ. 

ɍɦɨɜɨɸ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿ ɪɨɹɥɬɿ є ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 
– ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. 

ȼɢɡɧɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ: 

­ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

­ ɿɧɲɢɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ; 

­ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ. 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɯɿɞ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɰɟ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ. Ɂɚɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɫɭɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
ɇɟɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ – ɱɚɫɬɤɢ ɫɭɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɪɢɡɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɢɧɭɥɢ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɡ ɞɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ).  
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚ ɚɛɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɳɨ ɰɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɿɧ. ɍ ɪɚɡɿ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɟɪɬɚє ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɭ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ, ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь, ɳɨ 
ɛɭɥɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɡɚ ɰɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ є ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ), ɬɚɤ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ. əɤɳɨ ɜɢɦɨɝɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ, ɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɟɪɬɚє ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɭ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. 

ȼɢɬɪɚɬɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚɛɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɣɨɝɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ), ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɿ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɭ, ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 
ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɹɦɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ 
ɬɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ. 

əɤɳɨ ɚɤɬɢɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥьɤɨɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɬɨ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɜɿɬɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚє ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ, ɹɤɳɨ ɫɭɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ.  

əɤɳɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɤɨɩɿɸ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɚɥɟ є ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɞɨɜɿɞɤɢ), ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɡɚ ɨɛɥɿɤ ɌɆɐ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ: 

- ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ (ɚɜɚɧɫɨɜɚ) ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɩɨɡɢɤ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɚɥɸɬɢ. 

Ⱦɨ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ : 

- ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ) - ɝɪɨɲɨɜɿ ɫɭɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ 
ɪɹɞɤɭ 2070 Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɜɢɩɥɚɬɚ (ɜɢɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɹɜɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚ 
(ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɚɛɨ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ-
ɜɢɝɨɞɨɧɚɛɭɜɚɱɚ) ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ. Ɋɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ) 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɚɤɬɿ. 

- ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɫɢɫɬɚɧɫɭ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɫɢɫɬɚɧɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ) ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ.   



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 
ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ: 

- ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ; 

- ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɢɫьɦɨɜɚ ɭɝɨɞɚ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɨɦ ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɜɢɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɭ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɹɤɨʀ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɧɚɞɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ 
ɬɨɳɨ), ɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭєɬьɫɹ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɿɧɲɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ) – ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɹɤ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɩɨɞɿʀ ʀɣ ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɦɚ ɹɤɨɝɨ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɧɚ 10% ɛɿɥьɲɚ ɡɚ 
ɫɭɦɭ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɨɞɿɹ ɧɟ ɧɚɫɬɚɧɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿɫɧɭє, ɤɨɥɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɜɩɟɜɧɟɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ, ɞɚɬɚ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɫɭɦɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɩɨɞɿʀ. 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ – ɰɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ.  

əɤɳɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɣ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɜɿɧ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɧɟ 
ɩɪɢɩɢɧɹɬьɫɹ ɜɫɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɧьɨɦɭ ɚɛɨ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɢɬьɫɹ ɬɟɪɦɿɧ ʀɯ ɞɿʀ, ɧɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɪɢɡɢɤ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧь ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ. 

Зɚɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ. ɉɿɫɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ/ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɧɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɱɚɫɬɢɧɭ ɱɚɫɬɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬь ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɭ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ-
ɱɚɫɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɫɭɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь, 
ɳɨ ɛɭɥɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞ’ɹɜɧɢɤɚɦ ɜɢɦɨɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɪɟɡɟɪɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ. ȼ 
ɨɛɢɞɜɚ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɲɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ 
ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ƀɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɯɨɞɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɚɯ. Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɫɭɦɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ. Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɨ ɦɿɪɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɚɦɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɞɨɫɢɬь ɲɜɢɞɤɨ.  
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ɍɟɫɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɬɟɫɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɰɢɯ ɬɟɫɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɨɬɨɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. Ɋɿɡɧɢɰɹ (ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ) ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 
ɪɟɡɟɪɜɿ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɯɨɞɿ ɧɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɟɪɟɞɚє ɪɢɡɢɤɢ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɋɭɦɚ ɥɿɦɿɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɡɜɿɥьɧɹɸɬь Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɜɿɞ ʀʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚɦɢ (ɜɢɝɨɞɨɧɚɛɭɜɚɱɚɦɢ) ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɤɬɢɜɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɫɭɦɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɯ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɩɪɟɦɿʀ ɡ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɩɢɫ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹє, ɮɨɪɦɭє ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɹɤɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɤɬɭɚɪɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɬɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

- ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ; 
- ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ; 
- ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɨɝɧɟɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ; 
- ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ (ɿɧɲɨɝɨ, ɧɿɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 5-9 ɫɬɚɬɬɿ 6 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

«ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ»); 
- ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; 
- ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ (ɜɚɧɬɚɠɨɛɚɝɚɠɭ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɨɝɧɟɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ (ɜɚɧɬɚɠɨɛɚɝɚɠɭ) ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ (ɿɧɲɨɝɨ, ɧɿɠ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 5-9 ɫɬɚɬɬɿ 6 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ») ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

- ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɚɣɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɤɥɸɱɿɜ, ɝɚɦɚɧɰɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ) ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɢ; 

- ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ; 
- ɛɚɝɚɠɭ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɧɢɳɟɧɧɹ, ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɢ; 
- ɿɧɲɨɝɨ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ 
ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ: 

- ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬɿ; 
- ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦɢ, ɪɨɡɥɚɞ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɥɿɤɚɪɧɹɧɨɦɭ ɬɨɳɨ).  
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ: 

- ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɜɢɦɭɲɟɧɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹɦ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɉɪɚɰɸ; 
- ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
- ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɿ ɚɛɨ ɡɧɢɳɟɧɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ;  

ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɬɿ ɱɢ 
ɿɧɲɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɞɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɿ ɬ.ɩ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɥɸɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɝɪɢɜɧɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ (ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ) ɤɭɪɫɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ʀɯ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɜɚɥɸɬɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɫɭɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
(ɞɚɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ).  

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɜɫɿєɸ ɫɬɚɬɬɟɸ, ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
ɨɫɬɚɧɧɸ ɞɚɬɭ ɦɿɫɹɰɹ ɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɜɢɬɪɚɬ). 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɬɚ ɜɿɞ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɬɚ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ-ɩɪɨɞɚɠ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ  
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɜɫɿєɸ ɫɬɚɬɬɟɸ, 
ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɸ ɞɚɬɭ ɦɿɫɹɰɹ ɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɝɨɪɬɚɸɬьɫɹ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ 35 
ɆɋȻɈ 1 «ɉɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ». 

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɡɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ 
ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɸ ɞɚɬɭ ɦɿɫɹɰɹ ɬɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ, ɬɚ ɳɨ ɞɿє ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫьɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɛɦɿɧɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɫɭɦ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɛɭɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ:  

  31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ., 
ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ., 
ɝɪɢɜɟɧь 

1 ɞɨɥɚɪ ɋɒȺ  23,686200 27,688264 
1 єɜɪɨ  26,422000 31,714138 

Ɉɛɥɿɤ ɨɪɟɧɞɢ. Ɉɪɟɧɞɚ – ɰɟ ɞɨɝɨɜɿɪ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɆɋɎɁ 16 
«Ɉɪɟɧɞɚ» ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɫɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɫɭɛɨɪɟɧɞɢ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ. 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ є ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɳɨ ɡɚ ɰɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ 
ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ.  
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɚɤɬɢɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ; 
- ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ; 
- ɨɫɨɛɚ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɚɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ; 
- ɡɚ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɟɦ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɪɚɜɨ ɡɚɦɿɧɢ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
- ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɨɦ є ɩɥɚɬɧɢɦ; 
- ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ. 

Ɉɪɟɧɞɚɪ ɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɞɨ: 

1) ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ; ɬɚ 

2) ɨɪɟɧɞɢ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ є ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɦ. 

ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɪɟɧɞɚɪ ɜɢɡɧɚє ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɚɤɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ, ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ 
ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ ɞɨɪɟɱɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 

- ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ; 
- ɚɜɚɧɫɨɜɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɞɚɬɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ; 
- ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ; 
- ɨɰɿɧɤɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɿ ɬɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭєɬьɫɹ, ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɹɤɟ ɜɢɦɚɝɚєɬьɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɨɪɟɧɞɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɚɯ 10 ɪɚɯɭɧɤɭ «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ». 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɪɟɧɞɚɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
(ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱦɨ ɜɢɬɪɚɬ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɬɪɚɩɥɹɬɢɦɭɬь ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɡɚɥɢɲɨɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɛɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ. 

ɋɭɦɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɨɪɟɧɞɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɨʀ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɨɪɟɧɞɢ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ.  

Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɸ ɧɚ ɿɧɞɟɤɫ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ.  

Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ 61 «ɉɨɬɨɱɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ» ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɨ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ 53 «Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ» ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɛɿɥьɲɟ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɨɪɟɧɞɚɪ ɨɰɿɧɸє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ:  

ɚ) ɡɛɿɥьɲɭɸɱɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɨɪɟɧɞɧɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ;  

ɛ) ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɫɭɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɬɚ 

ɜ) ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɱɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɨɪɟɧɞɢ, ɚɛɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɚɜɚ ɡ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɢ 
ɡɦɿɧɿ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ) ɬɚ/ɚɛɨ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɡɦɿɧɚ (ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɡɦɿɧɚ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧь ɬɨɳɨ.   
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3     ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ɇɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ ɨɪɟɧɞɚ, ɹɤɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɨɛɢɞɜɿ ɭɦɨɜɢ: 

1) ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɡɲɢɪɸє ɫɮɟɪɭ ɞɿʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɞɨɞɚɸɱɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɛɿɥьɲɨʀ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɬɚ 

2) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɡɚ ɨɪɟɧɞɭ ɡɪɨɫɬɚє ɧɚ ɫɭɦɭ, ɡɿɫɬɚɜɧɭ ɡ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɸ ɰɿɧɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿʀ 
ɨɪɟɧɞɢ, ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦɢ ɬɚɤɨʀ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɰɿɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɛɥɿɤ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɦɚє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɭɝɨɞ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɡɦɿɧ) ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ ɹɤɚ ɧɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɭ ɨɪɟɧɞɚɪɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɪɟɧɞɚɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɨɪɟɧɞɨɸ. 

4 ȼɚɠɥɢɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɨɰɿ. Ɉɰɿɧɤɢ ɬɚ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɿ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɪɿɦ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɟɜɧɿ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɦɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ, ɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧь ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɞɿɸɱɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɆɋɎɁ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ. ɐɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɞɿɹɯ, ɹɤɿ ɧɚɫɬɚɥɢ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɜɫɟ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɟɜɢɩɥɚɱɟɧɢɦɢ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɞɜɨɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɟɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɩɥɚɬ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɨɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ, ɹɤɿ є ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɭ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɰɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɦɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɦɢɧɭɥɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɡɛɢɬɤɿɜ, ɿɫɧɭɸɱɿ ɫɭɦɢ ɧɟɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь ɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɿɠ 
ɞɚɬɨɸ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɿ ɞɚɬɨɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɫɭɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚє ɬɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸє ɫɭɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь ɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. ɋɭɦɢ, ɹɤɿ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɢɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɦɨɠɭɬь ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ 
ɫɭɦ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 
ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ, ʀɯ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɞɿɹɯ, 
ɹɤɿ ɜɠɟ ɧɚɫɬɚɥɢ, ɚɥɟ ɩɪɨ ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ. ɐɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɰɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɰɿ ɡɛɢɬɤɢ ɳɟ 
ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɿ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɚɦɢ ɿ ɫɭɦɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɫɭɦ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭє ɿɧɲɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚє ɨɰɿɧɤɭ ɰɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ є ɱɚɫ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ ɩɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɢɯ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥьɤɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ. ɍ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
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4     ȼɚɠɥɢɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚɞɚɧɨ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 12. 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɭ ɧɢɡɰɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɭɫɿ ɮɚɤɬɢ ɬɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɱɢ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ. Ɉɩɰɿɨɧɢ ɧɚ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ (ɚɛɨ ɩɟɪɿɨɞɢ ɱɚɫɭ ɩɿɫɥɹ ɫɬɪɨɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭɦɨɜɚɦɢ ɨɩɰɿɨɧɿɜ ɧɚ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɢ) ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɬɿɥьɤɢ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɛɭɞɟ ɩɨɞɨɜɠɟɧɨ (ɚɛɨ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ). 

Ⱦɥɹ ɨɪɟɧɞɢ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɬɚ ɩɚɪɤɭɜɚɥьɧɢɯ ɦɿɫɰь, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ:  

 ɍ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɩɨɞɨɜɠɢɬь (ɚɛɨ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɢɬь) 
ɨɪɟɧɞɭ, ɹɤɳɨ ɞɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ (ɱɢ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɧɚɱɧɿ 
ɲɬɪɚɮɢ. 

 ɍ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɩɨɞɨɜɠɢɬь (ɚɛɨ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɢɬь) 
ɨɪɟɧɞɭ, ɹɤɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, 
ɦɚɬɢɦɭɬь ɿɫɬɨɬɧɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь.  

 ȼ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɨɪɟɧɞɢ ɭ ɦɢɧɭɥɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɡɚɦɿɧɢ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɍ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɨɩɰɿɨɧ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ (ɱɢ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ) ɚɛɨ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɧɢɤɚє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ (ɱɢ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɬɢ) ɣɨɝɨ, ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬьɫɹ. Ɉɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ 
ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɪɚɡɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 
ɨɰɿɧɤɭ ɿ ɹɤɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ.   

5 Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 

ɆɋФЗ 16 "Ɉɪɟɧɞɚ" (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ 13 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡ 
ɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɩɪɨɳɟɧь, ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɬɚɤ, ɹɤɛɢ ɧɨɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚɜɠɞɢ. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɡ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɫɭɦɭ ɜɫɿɯ ɚɜɚɧɫɿɜ ɚɛɨ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ). 

ɉɪɢ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɆɋɎɁ 16 Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ: 

 ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɡ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛɬɹɠɥɢɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ – ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ; 

 Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɧɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɨɪɟɧɞɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ ɨɪɟɧɞɢ) ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɪɟɧɞɨɸ (ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ); ɬɚ 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɭɞɠɟɧь ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ, 
ɹɤɳɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɦɿɫɬɢɬь ɨɩɰɿɨɧɢ ɧɚ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɱɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɢ. 



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 
ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
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5 Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɧɟ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɭ ɰɿɥɨɦɭ 
ɚɛɨ ʀɯ ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬь ɳɨɞɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɭ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɆɋȻɈ 17 «Ɉɪɟɧɞɚ» ɬɚ ɄɌɆɎɁ 4 «ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɱɢ ɦɿɫɬɢɬь ɭɝɨɞɚ ɨɪɟɧɞɭ». 

ɋɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɞɨ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 19,7%. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɥɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɧɟɫɤɚɫɨɜɭɜɚɧɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɭ ɫɭɦɿ 1 956 
ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь.  

ɇɢɠɱɟ ɩɨɞɚɧɨ ɡɜɿɪɤɭ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ, ɪɨɡɤɪɢɬɢɯ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 20, ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɪɟɧɞɢ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. / 
1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ. 

   

ȼɫьɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɟɫɤɚɫɨɜɭɜɚɧɨʀ * 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 20) 1 956 

  

- Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɰɿɨɧɿɜ ɧɚ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɢ 1 929 

- Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɪɟɧɞɨɸ (ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ) ** 386 

- ȿɮɟɤɬ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (106) 
   

   

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ. 4 165 
   

 
Ɂ ɹɤɢɯ:  

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ 4 165 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ  

   

*  Ⱦɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɟɫɤɚɫɨɜɭɜɚɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ ɬɿɥьɤɢ: (ɚ) ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ 
ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, (ɛ) ɡ ɞɨɡɜɨɥɭ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹ, (ɜ) ɹɤɳɨ ɨɪɟɧɞɚɪ ɭɤɥɚɞɚє ɧɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɨɪɟɧɞɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɹɤɨɝɨ є ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɿɡ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɟɦ; ɚɛɨ (ɝ) ɭ ɪɚɡɿ ɫɩɥɚɬɢ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ ɬɚɤɨʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɭɦɢ, 
ɹɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɭ ɩɨɞɨɜɠɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɨɪɟɧɞɢ. 

** ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɆɋɎɁ 16, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɧɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɨɪɟɧɞɧɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ ɨɪɟɧɞɢ) ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɪɟɧɞɨɸ (ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ). 

Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɬɚɬɬɿ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ:   

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

 
ɉɪɢɦ. 

ȼɩɥɢɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɆɋɎɁ 16  
Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 7 4 165 
Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ 7 4 165 

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɟɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɚɥɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɸ:  

 ɄɌɆɎɁ 23 "ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɩɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ" (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 7 ɱɟɪɜɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɿ 
ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ).  

 "ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ" – ɡɦɿɧɢ ɆɋɎɁ 
9 (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 12 ɠɨɜɬɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 
1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ).  

 Ɂɦɿɧɢ ɆɋȻɈ 28 "Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ" 
(ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 12 ɠɨɜɬɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 
2019 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ).  

 ɓɨɪɿɱɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɆɋɎɁ 2015-2017 ɪɨɤɿɜ – ɡɦɿɧɢ ɆɋɎɁ 3, ɆɋɎɁ 11, ɆɋȻɈ 12 ɬɚ ɆɋȻɈ 23 
(ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 12 ɝɪɭɞɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 
2019 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). 

 Ɂɦɿɧɢ ɆɋȻɈ 19 "Ɂɦɿɧɚ ɩɥɚɧɭ, ɫɟɤɜɟɫɬɪ ɱɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ" (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 7 ɥɸɬɨɝɨ 2018 ɪɨɤɭ 
ɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). 
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6 ɇɨɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

Ȼɭɥɢ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɭ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɬɚ ɩɿɡɧɿɲɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚ ɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɆɋФЗ 17 "ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ" (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ 18 ɬɪɚɜɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). ɆɋɎɁ 17 ɡɚɦɿɧɸє ɆɋɎɁ 
4, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɭɥɨ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɿ ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɆɋɎɁ 17 є єɞɢɧɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɥɿɤɭ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰьɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɝɪɭɩ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ: (i) ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ), ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɸ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜɫɹ ɧɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɥɸɫ (ɹɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬь є ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦ) 
ɱɢ ɦɿɧɭɫ (ɹɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬь є ɚɤɬɢɜɨɦ) (ii) ɫɭɦɨɸ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨ ɝɪɭɩɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
(ɫɟɪɜɿɫɧɚ ɦɚɪɠɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ). ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɭɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɝɪɭɩɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬь ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɿ ɜ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɢ 
ɡɜɿɥьɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ. əɤɳɨ ɝɪɭɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ є ɱɢ ɫɬɚє ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ 
ɡɛɢɬɨɤ. 

ɇɚɪɚɡɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє ɜɩɥɢɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɚ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь. 

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɿɧɲɿ ɧɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɧɟ ɦɚɬɢɦɭɬь ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ: 

 “ɉɪɨɞɚɠ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɱɢ ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ” – ɡɦɿɧɢ ɆɋФЗ 10 ɬɚ ɆɋȻɈ 28 (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 11 ɜɟɪɟɫɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬь 
ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ ɞɚɬɢ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɊɆɋȻɈ, ɚɛɨ 
ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). 

 Зɦɿɧɢ Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɿ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ 
ɞɚɬɢ).  

 “ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ” – ɡɦɿɧɢ ɆɋФЗ 3 (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 22 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɭ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɭɝɨɞ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 
2020 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ).  

 “ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ” – ɡɦɿɧɢ ɆɋȻɈ 1 ɬɚ ɆɋȻɈ 8 (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 31 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ 
ɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ 
ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). 

 “Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ” – ɡɦɿɧɢ ɆɋФЗ 9, ɆɋȻɈ 39 ɬɚ ɆɋФЗ 7 (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 
26 ɜɟɪɟɫɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 
2020 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ).  

7 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ    

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɨɮɿɫɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɪɹɞɨɤ 1010 “Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ” Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 
ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2019 ɪ. 

1 ɫɿɱɧɹ  
2019 ɪ. 

    
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ  801 211 
Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 10 166 4 165 
    

ȼɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɹɞɤɨɦ 1010 “Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ” Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 10 967 4 376 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɚɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. ȼ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɪɟɧɞɭє ɨɮɿɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɚɪɤɭɜɚɥьɧɿ ɦɿɫɰɹ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɜɿɞ 1 ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ.  
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7 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ  
(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ⱦɨ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɥɢɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 
2019 ɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɚ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɚɤɬɢɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɞɚɬɢ, ɧɚ ɹɤɭ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɥɚ ɬɚɤɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь  

Ⱥɤɬɢɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɨɮɿɫɧɢɦ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ 

Ⱥɤɬɢɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɩɚɪɤɭɜɚɥьɧɢɦɢ 
ɦɿɫɰɹɦɢ 

ȼɫьɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ.  3 939 226 4 165 

      

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ   9 163 522 9 685 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ   (3 497) (187) (3 684) 
      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ.  9 605 561 10 166 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ 2019 ɪɨɰɿ, ɫɤɥɚɥɢ 3 684 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɥɚ ɬɚɤɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2019 ɪ. 

1 ɫɿɱɧɹ  
2019 ɪ. 

    
Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ  3 508 4 165 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ  6 211  
    

ȼɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ 9 719 4 165 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ 2019 ɪɨɰɿ, ɫɤɥɚɥɢ 551 ɬɢɫɹɱɭ ɝɪɢɜɟɧь. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɨɪɟɧɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɨɪɟɧɞɨɸ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɚ 3 966 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɠɨɞɧɢɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɿɜ, ɨɤɪɿɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡɚ 
ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɸ. 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɡɦɿɧ ɭ ɫɭɦɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 
ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɤɨɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɿɨɞ. ɋɬɚɬɬɿ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 
– ɰɟ ɫɬɚɬɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ 

  
Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.  - 
  
Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɆɋɎɁ 16 4 165 
  
Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ.  4 165 

  
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ (3 966) 
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɢ 551 
ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ 

ɡɦɿɧɨɸ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ 
9 386 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (417) 
  

Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 9 719 
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7 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ  
(ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɞɚɥɿ ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɡɚ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ. ɋɭɦɢ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ – ɰɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ (ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ). ɐɿ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɫɭɦ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɭɦɢ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ. 

əɤɳɨ ɫɭɦɚ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɢɩɥɚɬɿ, ɧɟ є ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ, ɫɭɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɭɦɨɜ, 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ȼɚɥɸɬɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɫɩɨɬ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɿ ɩɨɞɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 
ɪɨɤɭ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ 

  
Ⱦɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨ 1 ɦɿɫɹɰɹ 338 
ȼɿɞ 1 ɞɨ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ 673 
ȼɿɞ 3 ɞɨ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2 751 
ȼɿɞ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ 7 642 
  

ȼɫьɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 11 404 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɩɨɞɚɧɢɣ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 18. 

8 Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɜɫɹ ɫɭɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ uaA ɬɚ ɜɢɳɟ (ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Fitch, Moody's, “Ʉɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ” ɚɛɨ 
“ȿɤɫɩɟɪɬ Ɋɟɣɬɢɧɝ”). 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɟ ɦɚɸɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɬɪɢɦɚɥɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɭ 5 ɛɚɧɤɚɯ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ (31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ – ɭ 5 ɛɚɧɤɚɯ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ) ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɛɚɧɤɭ ɜɿɞ 2 000 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɬɚ ɜɢɳɟ. ɋɭɤɭɩɧɚ ɫɭɦɚ ɭɫɿɯ ɰɢɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ cɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɥɚ 97 852 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь (ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – 87 766 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь), ɚɛɨ 98,98% (31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ – 98,13%) ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ.  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɢ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɞɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 23. 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɟ ɬɪьɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɛɭɥɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɪɚɯɭɧɤɚɦ ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɫɤɥɚɥɢ 12 742 ɬɢɫɹɱ 
ɝɪɢɜɟɧь (2018 ɪɿɤ – 9 505 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь) ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɫɬɚɬɬɿ 2220 “Іɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ” Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɡɚ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɩɨɞɚɧɢɣ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 18. 



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 
ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

 

  35 

9 Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

   

ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, щɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ: 

  

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɚɝɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ  5 380   3 635  
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɚɝɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ  3 216   2 670  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ІɌ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɉɁ 

 603   1 145  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  405   635  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ  311   441  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  44   15  
Іɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  897   770  
   

   

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 10 856 9 311 
   

   

ɉɨɬɨɱɧɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ:   
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɟɦɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 1 047 1 225 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 557 385 
   

   

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 1 604 1 610 
   

   

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 12 460 10 921 
   

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 23. 

ɍ 2018-2019 ɪɨɤɚɯ ɭ ɫɭɦɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧь ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ:  

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɟɦɿɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ȼɫьɨɝɨ 

    

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. - 464 464 
    

    

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ 1 225 324 1 549 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ - (403) (403) 
    

    

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 225 385 1 610 
    

    

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ 1 047 449 1 496 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ (1 225) (277) (1 502) 
    

    

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 1 047 557 1 604 
    

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɱɿɤɭє, ɳɨ ɫɭɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧь ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2020 
ɪɨɤɭ. 
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10 ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь  
31 ɝɪɭɞɧɹ  

2019 ɪ. 
31 ɝɪɭɞɧɹ  

2018 ɪ. 
Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɫɭɦɢ    
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ   72 162 49 395 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ  5 154 5 217 

ȼɫьɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 
 

77 316 54 612 

    
ɑɚɫɬɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ    
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ   (783) (614) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ  (1 817) (1 575) 

ȼɫьɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ  (2 600) (2 189) 

    

ɑɢɫɬɿ ɫɭɦɢ    
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ   71 379 48 781 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ  3 337 3 642 

ȼɫьɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɱɢɫɬɚ ɫɭɦɚ 
 

74 716 52 423 

    

ɍ ɫɭɦɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɿɞɛɭɥɢɫь ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ: 
 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ɂɚɝɚɥьɧɿ 
ɫɭɦɢ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɢɤɚ 

ɑɢɫɬɿ 
ɫɭɦɢ 

Ɂɚɝɚɥьɧɿ 
ɫɭɦɢ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɢɤɚ 

ɑɢɫɬɿ ɫɭɦɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚ 
1 ɫɿɱɧɹ  49 395 (614) 48 781 33 393 (268) 33 125 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 86 966 (1 500) 85 466 71 715 (1 089) 70 626 
ɉɪɟɦɿʀ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ (64 199) 1 331 (62 868) (55 713) 743 (54 970) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚ 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
72 162 (783) 71 379 49 395 (614) 48 781 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ 
1 ɫɿɱɧɹ 

5 217 (1 575) 3 642 4 442 (1 575) 2 867 

ɉɨɧɟɫɟɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ 

3 036 (484) 2 552 2 111 - 2 111 

Ɂɛɢɬɤɢ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ (3 099) 242 (2 857) (1 336) - (1 336) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
5 154 (1 817) 3 337 5 217 (1 575) 3 642 

ȼɫьɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ 
1 ɫɿɱɧɹ  54 612 (2 189) 52 423 37 835 (1 843) 35 992 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ  22 704 (411) 22 293 16 777 (346) 16 431 

ȼɫьɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ 
31 ɝɪɭɞɧɹ  77 316 (2 600) 74 716 54 612 (2 189) 52 423 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 72 162 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ – 49 395 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ 2019 ɪɨɰɿ. 

ɍɫɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ є ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɤɪɿɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 
ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 59 281 ɬɢɫɹɱɚ ɝɪɢɜɟɧь ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – 35 339 ɬɢɫɹɱ 
ɝɪɢɜɟɧь), ɹɤɚ є ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ. 

11 Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɟɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɤɪɿɦ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɣ 

Кɿɥьɤɿɫɬь 
ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 

ɉɪɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿʀ  

ȿɦɿɫɿɣɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ 

ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 12 736 100 12 736 35 471 48 207 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 12 736 100 12 736 35 471 48 207 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɚ ɜɢɩɭɳɟɧɨɝɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ (ɩɚɣɨɜɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 
12 736 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – 12 736 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь).  
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11     Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɟɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 12 736 100 ɚɤɰɿɣ (ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ – 12 736 100 ɚɤɰɿɣ) ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1 ɝɪɢɜɧɹ ɡɚ ɚɤɰɿɸ (ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – 1 ɝɪɢɜɧɹ 
ɡɚ ɚɤɰɿɸ). ȼɫɿ ɜɢɩɭɳɟɧɿ ɩɪɨɫɬɿ ɚɤɰɿʀ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɩɥɚɱɟɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. Ʉɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɚ ɚɤɰɿɹ ɦɚє ɨɞɢɧ 
ɝɨɥɨɫ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɿ. 
ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɬɚ 2018 ɪɨɰɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɚ ɬɚ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ.  

ɇɢɠɱɟ ɩɨɞɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɤɪɿɦ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ 

Кɿɥьɤɿɫɬь ɚɤɰɿɣ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ɚɤɰɿɨɧɟɪɭ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, % 

 ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ    

BNP Paribas Cardif 12 736 096 99,9999686 12 736  
Cardif Assurance Vie 2 0,0000157 0,002 
Cardif-Assurances Risques Divers 2 0,0000157 0,002 

    

ȼɫьɨɝɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  12 736 100 100 12 736 

12 Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
ɇɚɣɛɿɥьɲ ɿɫɬɨɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɐɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɜ ɰɿɣ ɩɪɢɦɿɬɰɿ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɳɨɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿɣ ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ʀʀ ɳɨɤɜɚɪɬɚɥьɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɜɢɩɥɚɬɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɟɬɨɞ Ȼɨɪɧɯɭɟɬɬɟɪɚ-Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɿ, ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɿɞ 
ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ (ɜɚɧɬɚɠɨɛɚɝɚɠɭ).  

Ɇɟɬɨɞ Ȼɨɪɧɯɭɟɬɬɟɪɚ-Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ – ɰɟ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɯ ɚɛɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥьɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь. ɉɟɪɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɪɟɦɿɹɦɢ. Ⱦɪɭɝɚ ɨɰɿɧɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɯ ɚɛɨ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɱɚɫɭ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɜɨɯ ɨɰɿɧɨɤ ɨɛ'єɞɧɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦɭɥɢ, ɹɤɚ ɧɚɞɚє ɛɿɥьɲɟ ɜɚɝɢ ɨɰɿɧɰɿ, ɳɨ 
ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ (ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). 

Ɇɟɬɨɞ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɿ, 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɚɪɨɛɥɟɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɱɨɬɢɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ, 
ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɭɸɬь ɡɜɿɬɧɿɣ ɞɚɬɿ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɧɟɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 25% ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɭɦɢ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ 
2019 ɪɨɰɿ (2018 ɪɿɤ: 18%). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

ɇɢɠɱɟ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸє Ʉɨɦɩɚɧɿɹ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɨɯ ɿ ɬ.ɞ. ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɩɿɫɥɹ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 
ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɪɿɡɤɚ ɱɚɫɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. 
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɜɚɥɨɜɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь 

ɉɟɪɿɨɞ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɉɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɿɜ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 ɤɜ. 2016 ɪ. 1.46 1.00 1.00 1.09 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   

2 ɤɜ. 2016 ɪ. 1.45 1.07 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.03 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00    

3 ɤɜ. 2016 ɪ. 1.38 1.16 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.09 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00     

4 ɤɜ. 2016 ɪ. 2.41 1.16 1.00 1.00 1.00 1.00 1.06 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00      

1 ɤɜ. 2017 ɪ. 1.69 1.02 1.00 1.00 1.00 1.23 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00       

2 ɤɜ. 2017 ɪ. 2.72 2.04 1.00 1.00 1.26 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00        

3 ɤɜ. 2017 ɪ. 1.64 1.00 1.00 1.31 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00         

4 ɤɜ. 2017 ɪ. 1.87 1.00 1.61 1.01 1.00 1.00 1.00 1.00          

1 ɤɜ. 2018 ɪ. 1.76 1.69 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00           

2 ɤɜ. 2018 ɪ. 2.36 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00            

3 ɤɜ. 2018 ɪ. 1.54 1.22 1.00 1.00 1.00             

4 ɤɜ. 2018 ɪ. 4.14 1.26 1.00 1.07              

1 ɤɜ. 2019 ɪ. 1.24 1.08 1.02               

2 ɤɜ. 2019 ɪ. 1.42 1.00                

3 ɤɜ. 2019 ɪ. 1.59                 

4 ɤɜ. 2019 ɪ.                  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟ є 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ. ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 44% ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɭɦɢ ɱɢɫɬɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ, ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ 2019 ɪɨɰɿ (2018 ɪɿɤ: 46%). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

ɇɢɠɱɟ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸє Ʉɨɦɩɚɧɿɹ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɨɯ ɿ ɬ.ɞ. ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɩɿɫɥɹ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɪɿɡɤɚ ɱɚɫɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. 
 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɜɚɥɨɜɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь 

ɉɟɪɿɨɞ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɉɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɿɜ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 ɤɜ. 2016 ɪ. 2.45 1.02 1.00 1.02 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.08 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   

2 ɤɜ. 2016 ɪ. 1.16 1.01 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.09 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00    

3 ɤɜ. 2016 ɪ. 1.78 1.02 1.06 1.02 1.00 1.00 1.00 1.09 1.00 1.00 1.03 1.00 1.00     

4 ɤɜ. 2016 ɪ. 1.35 1.00 1.01 2.19 1.00 1.00 1.04 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00      

1 ɤɜ. 2017 ɪ. 9.00 1.00 1.01 1.00 1.00 1.01 1.05 1.00 1.00 1.00 1.00       

2 ɤɜ. 2017 ɪ. 6.12 1.07 1.00 1.00 1.07 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00        

3 ɤɜ. 2017 ɪ. 1.37 1.09 1.00 1.13 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00         

4 ɤɜ. 2017 ɪ. 2.65 1.01 1.08 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00          

1 ɤɜ. 2018 ɪ. 1.45 1.07 1.00 1.04 1.00 1.00 1.00           

2 ɤɜ. 2018 ɪ. 1.77 1.05 1.00 1.00 1.54 1.00            

3 ɤɜ. 2018 ɪ. 1.47 1.10 1.00 1.00 1.00             

4 ɤɜ. 2018 ɪ. 1.65 1.00 1.45 1.00              

1 ɤɜ. 2019 ɪ. 1.28 1.05 1.00               

2 ɤɜ. 2019 ɪ. 1.62 1.31                

3 ɤɜ. 2019 ɪ. 1.33                 

4 ɤɜ. 2019 ɪ.                  
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ 
ɧɟ є ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 
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12 Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ⱦɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 22% ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɭɦɢ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ 
2019 ɪɨɰɿ (2018 ɪɿɤ: 27%). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

ɇɢɠɱɟ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸє Ʉɨɦɩɚɧɿɹ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɨɯ ɿ ɬ.ɞ. ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɩɿɫɥɹ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 
ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɪɿɡɤɚ ɱɚɫɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɜɚɥɨɜɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь 

ɉɟɪɿɨɞ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɉɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɢɬɤɿɜ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 ɤɜ. 2016 ɪ. 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   

2 ɤɜ. 2016 ɪ. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    

3 ɤɜ. 2016 ɪ. 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00     

4 ɤɜ. 2016 ɪ. 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00      

1 ɤɜ. 2017 ɪ. 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00       

2 ɤɜ. 2017 ɪ. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00        

3 ɤɜ. 2017 ɪ. 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00         

4 ɤɜ. 2017 ɪ. 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00          

1 ɤɜ. 2018 ɪ. 2.12 1.00 1.00 1.13 1.00 1.00 1.00           

2 ɤɜ. 2018 ɪ. 1.03 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00            

3 ɤɜ. 2018 ɪ. 13.37 1.00 1.00 1.00 1.00             

4 ɤɜ. 2018 ɪ. 2.56 1.00 1.00 1.00              

1 ɤɜ. 2019 ɪ. 3.33 1.00 1.00               

2 ɤɜ. 2019 ɪ. 1.00 1.00                

3 ɤɜ. 2019 ɪ. 2.20                 

4 ɤɜ. 2019 ɪ.                  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟ є 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ: 

▪ Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 15%, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɦɿɠ ɞɚɬɨɸ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿ ɞɚɬɨɸ ɡɚɹɜɢ ɧɚ 5% (ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɭ Ȼɨɪɧɯɭɟɬɬɟɪɚ-
Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ); 

▪ Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɚ 10%, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ 
ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ, ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɱɟɪɟɡ ɣɨɝɨ ɧɟɿɫɬɨɬɧɿɫɬь.  

ɇɢɠɱɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

ɇɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ȼɚɡɨɜɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɿɣ 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚ 15% 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ 

ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɚ 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 656 722 10% 721 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ 243 261 7% 267 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ (ɤɪɿɦ ɩ. 5-9) 162 178 10% 178 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 181 202 12% 199 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ 
(ɜɚɧɬɚɠɨɛɚɝɚɠɭ) 20 20 0% 20 0% 

ȼɫьɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ 
ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ 

1 262 1 383 10% 1 385 10% 
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12 Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɇɢɠɱɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

ɇɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ȼɚɡɨɜɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɿɣ 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɿɜ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚ 15% 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ 

ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɚ 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 509 559 10% 560 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɯɜɨɪɨɛɢ 392 412 5% 431 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ (ɤɪɿɦ ɩ. 5-9) 77 86 12% 85 10% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 1 502 1 502 0% 1 502 0% 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ 
(ɜɚɧɬɚɠɨɛɚɝɚɠɭ) 25 25 0% 25 0% 

ȼɫьɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ, ɚɥɟ 
ɳɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ 

2 505 2 584 3% 2 603 4% 

13 Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɜɢɩɥɚɬ ɬɚ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɩɨɞɚɧɨ ɧɢɠɱɟ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Cɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ  

Cɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ 

ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɯɜɨɪɨɛɢ 

ɋɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɋɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ 

ɋɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ 

ɜɚɧɬɚɠɿɜ 
ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ 

ȼɫьɨɝɨ 

ɉɪɟɦɿʀ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ, ɜɚɥɨɜɚ ɫɭɦɚ 22 247 45 964 12 650 5 857 248 86 966 

Ɂɦɿɧɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ  (6 318) (17 104) 732 (26) (51) (22 767) 

ɉɪɟɦɿʀ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ, ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 15 929 28 860 13 382 5 831 197 64 199 

ɉɪɟɦɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (337) (1 163 ) - - - (1 500) 

Ɂɦɿɧɚ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ 
ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ  37 132  - - - 169  

Чɢɫɬɿ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ 15 629 27 829 13 382 5 831 197 62 868 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ, 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 

(971) (1 655) (401) (49) (23) (3 099) 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 

- 279 - - - 279 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɧɨʀ 
ɜɢɦɨɝɢ 

- - 86 - - 86 

ɑɢɫɬɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ (971) (1 376) (315) (49) (23) (2 734) 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ  (308) (898) 1 354 (92) 7 63 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ,   
ɱɚɫɬɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 

67 175 - - - 242 

Ɂɦɿɧɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɱɢɫɬɚ ɫɭɦɚ 

(241) (723) 1 354 (92) 7 305 

Чɢɫɬɚ ɫɭɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦɢ 

(1 212) (2 099) 1039 (141) (16) (2 429) 

Ⱥɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɪɨɤɭ 

(14 566) (32 143) (8 068) (3 432) (143) (58 352) 

Ɂɦɿɧɚ ɭ ɫɭɦɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

4 530 12 899 (254) 31 36 17 242  

Ⱥɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (10 036) (19 244) (8 322)  (3 401) (107) (41 110) 

ɑɢɫɬɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

4 381 6 486 6 099 2 289 74 19 329 
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13     Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɜɢɩɥɚɬ ɬɚ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 2018 ɪɿɤ ɩɨɞɚɧɨ ɧɢɠɱɟ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Cɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ  

Cɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚ 

ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɯɜɨɪɨɛɢ 

ɋɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɋɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ 

ɋɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ 

ɜɚɧɬɚɠɿɜ 
ɬɚ ɛɚɝɚɠɭ 

ȼɫьɨɝɨ 

ɉɪɟɦɿʀ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ, ɜɚɥɨɜɚ ɫɭɦɚ 14 569 36 381 15 687 5 011 67 71 715 

Ɂɦɿɧɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ  (4 525) (10 462) (671) (297) (47) (16 002) 

ɉɪɟɦɿʀ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ, ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 10 044 25 919 15 016 4 714 20 55 713 

ɉɪɟɦɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (245) (844) - - - (1 089) 

Ɂɦɿɧɚ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ 
ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ  77 269  - - - 346 

Чɢɫɬɿ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ 9 876 25 344 15 016 4 714 20 54 970 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ, 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 

(394) (496) (406) (40) - (1 336) 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 

-  - - -  

ɑɢɫɬɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ (394) (496) (406) (40) - (1 336) 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ  (616) (245) (403) 516 (27) (775) 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɱɚɫɬɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ  - - - - - - 

Ɂɦɿɧɚ ɭ ɪɟɡɟɪɜɿ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɱɢɫɬɚ ɫɭɦɚ 

(616) (245) (403) 516 (27) (775) 

Чɢɫɬɚ ɫɭɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦɢ 

(1 010) (741) (809) 476 (27) (2 111) 

Ⱥɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
ɪɨɤɭ 

(9 229) (25 277) (9 269) (3 337) (46) (47 158) 

Ɂɦɿɧɚ ɭ ɫɭɦɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

2 806 6 428 280 125 26 9 665  

Ⱥɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (6 423 ) (18 849) (8 989) (3 212) (20) (37 493) 

ɑɢɫɬɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2 443 5 754 5 218 1 978 (27) 15 366 

14 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

Ⱥɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 41 110 37 493 
Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 164 131 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 41 274 37 624 

 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 32 762 23 097 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ 55 136 43 890 
ȼɢɬɪɚɬɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ (37 895) (34 225) 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 50 003 32 762 

Ⱥɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ є ɫɭɦɢ ɚɝɟɧɬɫьɤɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɳɨ ɫɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ. Ⱥɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɚɝɟɧɬɭ ɭ ɫɭɦɿ 3 216 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɡɚ 2019 ɪɿɤ (2018 
ɪɿɤ: 3 268 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь), ɹɤɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
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14 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 50 003 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɫɭɦɿ 7 458 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɫɭɦɿ 42 545 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ – 32 762 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɫɭɦɿ 7 723 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɫɭɦɿ 25 039 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 
(ɉɪɢɦɿɬɤɚ 10). 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɢ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɞɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 23. 

15 Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь  2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  14 822 12 778 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɧɢɦ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ  3 497 - 

ІɌ-ɜɢɬɪɚɬɢ (ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿєɸ)  2 705 2 593 
Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  2 065 1 901 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  426 821 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɜ'ɹɡɨɤ  284 279 
Ɉɮɿɫɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  206 166 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɤɭɜɚɥьɧɢɦɢ 
ɦɿɫɰɹɦɢ  187 - 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ  146 167 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  123 110 
Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  88 108 
ɉɿɞɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  57 110 
Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  1 408 1 152 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɨɮɿɫɭ  751 3 764 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  42 216 
    

ȼɫьɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  26 807 24 165 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ єɞɢɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɦɿ 2 145 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (2018 ɪɿɤ – 1 712 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь), ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɟɦɿɣ ɜ ɫɭɦɿ 1 047 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь (2018 ɪɿɤ – 1 225 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɞɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 23. 

16 Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь  2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

Ⱦɨɯɿɞ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь  515 19 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɪɨɡɬɨɪɝɧɟɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

346 506 

Ɍɚɧɬьєɦɚ  128 200 
ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  44 40 
Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ  5 2 

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ  1 038 767 
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17 ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь  2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ   71 - 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ  692 (469) 
    

    

ȼɢɬɪɚɬɢ / (ɤɪɟɞɢɬ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɿɤ  763 (469) 
  -  

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  2 609 2 151 
    

    

ȼɫьɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 
3 372 1 682 

    

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɚɤɬɢɜ ɿɡ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛɭɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛɭɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧь. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 503 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь (31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 
ɪɨɤɭ: 407 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь). 

1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɜɫɬɭɩɢɜ ɭ ɞɿɸ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ № 71 ɜɿɞ 28.12.2014 ɪɨɤɭ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ» (ɞɚɥɿ – 
«Ɂɚɤɨɧ»). ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɰɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿɡ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
(ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ), 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɚɛɨ ɆɋɎɁ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ 2018-2019 ɪɨɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɚ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɨɸ 18% ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɥɚɱɭє ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 3% ɜɿɞ 
ɫɭɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɜɿɪɤɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɱɟ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь  2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 
    

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  5 587 1 342 
    

    

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɫɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɬɚɜɤɨɸ ɩɨɞɚɬɤɭ 18% (2018 ɪɿɤ: 18%)  1 006 242 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɦɟɧɲɭɸɬь ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɛɚɡɭ  227 - 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  (470) (457) 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɳɨɞɨ ɪɚɧɿɲɟ 
ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ   - (254) 

    

    

ȼɢɬɪɚɬɢ / (ɤɪɟɞɢɬ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɿɤ  763 (469) 
    

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  2 609 2 151 
    

    

ȼɫьɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  3 372 1 682 

    

ɑɟɪɟɡ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɆɋɎɁ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɟɜɧɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 
ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɟɹɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯɧьɨɸ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɡɦɿɧ ɬɚɤɢɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫь ɩɪɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 



ɉɪȺɌ “ɋК “КȺɊȾІФ” 
ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

 

  44 

17 ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

1 ɫɿɱɧɹ  
2018 ɪ. 

ȼɿɞɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ. 

ȼɿɞɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2019 ɪ. 

      

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰь, ɹɤɿ ɡɦɟɧɲɭɸɬь/ 
(ɡɛɿɥьɲɭɸɬь) ɫɭɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ       

      

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 994 (201) 793 (22) 771 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ - 670 670 (670) - 
      

      

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ 994 469 1 463 (692) 771 
      

18 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɥɟɠɢɬь ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ɭɯɜɚɥɸɸɬь ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɣɨɦɨɦ ɪɢɡɢɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬь ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. 
Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ:  

- Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ); 
- ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ (ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɢɣ) ɪɢɡɢɤ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ); 
- Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɿɡ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ); 
- Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ; 
- ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ; 
- Іɧɲɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ (ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɪɢɡɢɤ 

ɤɨɦɩɥɚєɧɫɭ, ɪɢɡɢɤ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ). 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. Ɋɢɧɤɨɜɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜ ɫɟɛɟ ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɿ ɫɯɢɥьɧɿ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧь ɪɢɧɤɭ.  

Вɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɤɨɥɢɜɚɧь ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɬɠɟ, 
ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 
ɍ ɩɨɞɚɧɿɣ ɧɢɠɱɟ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 
2019 ɪɨɤɭ: 

 Ƚɪɢɜɧɿ Ⱦɨɥɚɪ ɋɒȺ Єɜɪɨ ȼɫьɨɝɨ 
     

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ  98 647 - 208 98 855 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 431 - - 431 

     

     

ȼɫьɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 99 078 - 208 99 286 
     

     

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ (ɪɹɞɤɢ 1515 ɬɚ 1610) 893 8 826 - 9 719 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 455 - - 455 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 9 241 - 311 9 552 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 849 - - 849 
     

     

ȼɫьɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

11 438 8 826 311 20 575 

     

     

ɑɢɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɩɨɡɢɰɿɹ 87 640 (8 826) (103) 78 711 
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18 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɍ ɩɨɞɚɧɿɣ ɧɢɠɱɟ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ / 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ: 

 Ƚɪɢɜɧɿ Ⱦɨɥɚɪ ɋɒȺ Єɜɪɨ ȼɫьɨɝɨ 
     

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ  89 192 - 246 89 438 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 450 - - 450 

     

     

ȼɫьɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 89 642 - 246 89 888 
     

     

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ (ɪɹɞɤɢ 1515 ɬɚ 1610) 4 165 - - 4 165 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

149 - - 149 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 

6 806 - 441 7 247 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 1 915 - - 1 915 
     

     

ȼɫьɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

13 035 - 441 13 476 

     

     

ɑɢɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɩɨɡɢɰɿɹ 76 607 - (195) 76 412 

ɇɢɠɱɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɡɦɿɧ ɤɭɪɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɩɪɢ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ: 

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥ 

   

Ⱦɟɜɚɥьɜɚɰɿɹ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (1 447) - 
Ɋɟɜɚɥьɜɚɰɿɹ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 10%  724 - 
Ⱦɟɜɚɥьɜɚɰɿɹ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ єɜɪɨ ɧɚ 20% (17) (32) 
Ɋɟɜɚɥьɜɚɰɿɹ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ єɜɪɨ ɧɚ 10%  8 16 
   

Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɤɨɥɢɜɚɧь ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ, ɚɥɟ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ ɚɛɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɪɚɡɿ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɍ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɰɟɣ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є 
ɧɟɫɭɬɬєɜɢɦ. Ɂɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɛɭɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɿ ɡɦɿɧɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɦɚɥɢ ɛ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ –  ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɿɬɤɧɟɬьɫɹ ɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɳɨɞɧɹ ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɚɹɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ (ɜɢɝɨɞɨɧɚɛɭɜɚɱɿɜ) ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɢɩɚɞɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɬɚɤɨɠ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɜɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɝɚɲɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ ɚɛɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1 ɦɿɫɹɰɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɨɤɪɿɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 
7. ɇɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɨɤɪɿɦ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨɪɿɜɧɸɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 
Ɍɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɞɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ. ɉɟɪɿɨɞɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭ 
ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ 10 ɬɚ 14. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɫɭɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɨ ɫɚɦɿɣ ɫɭɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɰɟɣ ɪɢɡɢɤ є ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ ɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ. 
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18 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

Ⱦɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɟ ɬɟɨɪɿɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɪɟɜɢɳɚɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. ɐɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬь ɚɛɨ ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɩɥɚɬ ɛɭɞɭɬь ɜɢɳɿ, ɧɿɠ ɡɚ ɨɰɿɧɨɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɨɫɹɬь ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿ ɫɭɦɚ ɜɢɩɥɚɬ ɛɭɞɭɬь ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ 
ɜɿɞ ɞɚɧɢɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ, ɱɢɦ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɪɬɮɟɥь ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɚ ɜɿɞɧɨɫɧɚ 
ɦɿɧɥɢɜɿɫɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ ɩɨɪɬɮɟɥь ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɛɿɥьɲ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ, ɡɦɿɧɢ ɜ ɹɤɿɣ-ɧɟɛɭɞь ɡ ɣɨɝɨ ɩɿɞɝɪɭɩ ɦɚɬɢɦɭɬь ɦɟɧɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥь ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɲɥɹɯɨɦ: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɭ ɬɚ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɢɡɢɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɥɿɦɿɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɩɟɪɟɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

• ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɡ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɿ ɜɫɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 12. 

Кɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɞɟɛɿɬɨɪɚ), ɳɨ ɦɨɠɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɡɹɬɿ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɞɿɥɹє ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɢɡɢɤɢ: 

- ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɨ ɞɿɸɱɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɪɿɜɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ. 

- ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɚɝɟɧɬɚ. ɇɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɚɝɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ: 
(ɚ) ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɚɝɟɧɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨ ɹɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɚɥɟ 
ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ.  
(ɛ) ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɚɝɟɧɬɫьɤɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɳɨ ɛɭɥɚ ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ ɚɝɟɧɬɭ ɩɪɢ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɡ ɚɝɟɧɬɨɦ ɩɪɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɚɝɟɧɬɫьɤɨʀ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɚɝɟɧɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɭɦ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɢɦɢ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɧɢɤɚє ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɰɟ ɝɪɨɲɿ ɬɚ 
ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɜɿɞɛɢɜɚєɬьɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɦɿɳɭє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɥɢɲɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɿɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ.  
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18 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɭ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ є ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞ 
ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɰьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɬɚɤɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɱɢ ɡɛɨɸ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɱɢ ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɜɫɹɤɱɚɫɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬь ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɦ. Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɛɢɬɤɭ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ɍ ɪɚɡɿ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɰɢɞɟɧɬɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɦɢ) ɞɚɧɢɣ ɿɧɰɢɞɟɧɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ, ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɨ, ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɬɚ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɩɥɚɧ ɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɟɝɚɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɥɟɠɢɬь ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ: 
- ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ: ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɥɢɜɚɧь 

ɨɛ’єɦɿɜ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ, ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ; 
- ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

19 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɰɿɥɟɣ: (i) ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ, ɿ (ii) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɢɦ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ, ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɤɚɡɚɧɨɝɨ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɚɧɚɥɿɡɭє ɧɚɹɜɧɭ ɫɭɦɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɦɨɠɟ ʀʀ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɚɛɨ ɟɦɿɫɿʀ ɧɨɜɢɯ ɚɤɰɿɣ.  

ɇɚ Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɩɨɲɢɪɸɸɬьɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɰɟ 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» № 85/96-ɜɪ ɜɿɞ 7 ɛɟɪɟɡɧɹ 1996 ɪɨɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ, ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦɢ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 1 000 ɬɢɫɹɱ єɜɪɨ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɜɚɥɸɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɭɦɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 12 736 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ 6 385 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧь, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 21 ɥɢɩɧɹ 2006 ɪ. (6,384715 ɝɪɧ./єɜɪɨ). 

7 ɱɟɪɜɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ № 850 ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɹɤɢɦ ɛɭɥɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɟɧɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɜɢɦɨɝɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜɫɿɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 2019 ɬɚ 2018 ɪɨɤɚɯ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɜ 2020 ɪɨɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɟɦɿɫɿɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɜ 2020 ɪɨɰɿ. 

20 ɍɦɨɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  

Зɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ. Ⱦɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɆɋɎɁ 16 «Ɉɪɟɧɞɚ» 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɚ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɥɚ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɸ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ 
ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь  31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 
Ⱦɨ 1 ɪɨɤɭ  1 956 

ȼɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ  1 956 
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20 ɍɦɨɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ, ɜɚɥɸɬɧɟ ɬɚ ɦɢɬɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɹ 
ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɣ ɱɚɫɬɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬь ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɭɬь ɡɚɣɦɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 
ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ, ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿ ɱɚɫɬɨɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɥɢɫɹ, ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɨɫɤɚɪɠɟɧɿ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɪɚɯɭɜɚɬɢ ɿɫɬɨɬɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɲɬɪɚɮɿɜ 
ɬɚ ɩɟɧɿ. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɫɢɥɸєɬьɫɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɱɿɬɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɦɟɬɢ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɜɢɦɨɝ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ʀɯ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. Ɂɚ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɦɨɠɭɬь ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

21 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚє ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧь, ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɩɨɞɿɛɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɫɬɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ (“Ɋɿɜɟɧь 3” ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɤɪɿɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ “Ɋɿɜɟɧь 2”). 

22 Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ ɆɋȻɈ 39 “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ” ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: (ɚ) ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, (ɛ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, (ɜ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ (ɝ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɜɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
“ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь”.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɜɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɢ ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

23 Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  

ɋɬɨɪɨɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɛɨ ɹɤɳɨ 
ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɿɧɲɭ ɚɛɨ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɱɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɹɜɥɹɬɢ 
ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɫɭɬɿ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ʀɯ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɯɨɞɢɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ BNP Paribas Group. ɋɤɥɚɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 11. 

ȼ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ ɧɟ ɦɚɥɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡɚ 
ɧɢɦɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɉɪȺɌ «ɋɄ «Ʉɚɪɞɿɮ» ɦɚɥɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ 
ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ: 

• ȺɌ «ɍɄɊɋɂȻȻȺɇɄ» (ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɝɪɭɩɢ BNP Paribas):  
- є ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ «ɋɄ «ɄȺɊȾІɎ»; ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ȺɌ 

«ɍɄɊɋɂȻȻȺɇɄ» ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɤɨɦɿɫɿɣɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ, ɹɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɞɨ ɫɜɨʀɯ 
ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ;   
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23 Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 

- є ɛɚɧɤɨɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɬɪɢɦɚє ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɭє ɞɟɩɨɡɢɬɢ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ. 

• Ʉɨɦɩɚɧɿɹ GIE BNP Paribas Cardif SA (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɧɚɞɚє Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.  

• Ʉɨɦɩɚɧɿɹ BNP Paribas Procurement Tech (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɧɚɞɚє Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɉɁ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.  

• Ʉɨɦɩɚɧɿɹ BNP Paribas Net ltd (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ) ɧɚɞɚє Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɥɭɝɢ Ⱦɚɧɢɯ WIN (ІɌ ɩɨɫɥɭɝɢ), 
ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.  

Ⱦɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɟɠɚɬь ɜɢɬɪɚɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 5 ɨɫɿɛ ɭ 2019 ɪɨɰɿ (2018 ɪɿɤ: 5 ɨɫɿɛ), ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɬɚ 2018 ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɭɥɢ 
ɬɚɤɢɦɢ:  

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ɇɚɬɟɪɢɧ-
ɫьɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Кɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞ 
ɫɩɿɥьɧɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɇɚɬɟɪɢɧ-
ɫьɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Кɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞ 
ɫɩɿɥьɧɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱥɤɬɢɜɢ:       
Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ - 48 036 - - 38 428 - 
       
Ɂɨɛɨɜ`ɹɡɚɧɧɹ:       

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь:       

  - ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɚɝɟɧɬɚɦ ɞɨ 
ɜɢɩɥɚɬɢ - 1 186 - - 897 - 
- ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ - - 943 - - 917 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɚɝɟɧɬɚɦ  - 3 214 - - 2 670 - 
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ - 44 - - 15 - 
- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ІɌ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɉɁ - 201 - - 1 145 - 

       

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭ 2019 ɬɚ 2018 ɪɨɤɚɯ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ:  

 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

У ɬɢɫɹɱɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ɇɚɬɟ-
ɪɢɧɫьɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Кɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɿɞ 

ɫɩɿɥьɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟɦ 

Ɉɫɧɨɜ-
ɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫьɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɇɚɬɟ-
ɪɢɧɫьɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Кɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɿɞ 

ɫɩɿɥьɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧ-

ɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

       
ɉɨɧɟɫɟɧɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ - (18 870) - - (24 596) - 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  - (1 347) (7 019) - (2 337) (5 629) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ - 4 862 - - 3 799  - 

       

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ 
ɬɚ єɞɢɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ. 

24 ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ 

ȼ ɝɪɭɞɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɩɪɨɫɬɢɯ ɿɦɟɧɧɢɯ ɚɤɰɿɣ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɥɸɬɨɦɭ 2020 ɪɨɤɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɭɩ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɚɤɰɿɣ ɿ ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɧɟɫɤɢ ɭ ɫɭɦɿ 40 962 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь ɡɚ ɧɟɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 8 258 570 ɚɤɰɿɣ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɰɿɧɨɸ 4,96 ɝɪɢɜɟɧь ɡɚ ɚɤɰɿɸ.  
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25 Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɭɸɬьɫɹ ɞɨ 
1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 

ɇɢɠɱɟ ɨɩɢɫɚɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ 16 «Ɉɪɟɧɞɚ». 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. Ɉɪɟɧɞɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɚ ɜɿɞ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɟɦ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. ɉɥɚɬɟɠɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɪɿɜɧɢɦɢ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɪɟɧɞɢ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɭɫɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɸ ɹɤ ɲɬɪɚɮ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɨɪɟɧɞɭ ɛɭɥɨ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ. 
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26 Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

Ⱦɚɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɋɬɚɬɬɿ 41 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ»: 
 

№ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ɂɦɿɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
1 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ 

ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 25 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɉɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɦɢ Ɂɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ №2-19 ɜɿɞ 10.12.2019 ɪ.) ɩɪɢɣɧɹɬɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɟɦɿɫɿʀ 8 258 570 ɩɪɨɫɬɢɯ 
ɿɦɟɧɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɰɿɧɨɸ 4,96 ɝɪɢɜɟɧь 
ɡɚ ɚɤɰɿɸ. 

2 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɭɩ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ. Ɋɿɲɟɧь ɩɪɨ ɜɢɤɭɩ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɧɟ 
ɩɪɢɣɦɚɥɨɫь. 

3 Ɏɚɤɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ/ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɞɨ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ. 

Ɏɚɤɬɿɜ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ / ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɞɨ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɭ 2019 ɪɨɰɿ 
ɧɟ ɛɭɥɨ. 

4 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɧɚ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ, ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ, ɳɨɞɨ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬь. 

Ɋɿɲɟɧь ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ, ɳɨɞɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ є 
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬь ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ. 
Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ ɭ 2019 ɪɨɰɿ 
ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №31 
ɜɿɞ 27.03.2019 ɪ.) ɬɚ Ɂɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №1-19 ɜɿɞ 30.04.2019 ɪ.) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь. 

5 Ɉɫɨɛɢ, ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿ ɭ ɜɱɢɧɟɧɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ 
ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ ɿɡ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɬɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɬɜɨɪɸє ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬь. 

ɉɪɚɜɨɱɢɧɢ, ɳɨɞɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ є 
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬь ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɧɟ 
ɜɱɢɧɹɥɢɫɹ. 

6 Ɂɦɿɧɚ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɟɦɿɬɟɧɬɚ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫь ɡɦɿɧɚ ɫɤɥɚɞɭ 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɡɛɨɪɢ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 30.04.2019 ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɪɿɲɟɧɧɹ: 
- ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ 

ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɩɚɧɚ ɀɟɪɚɪɚ Ȼɿɧɟ, ɩɚɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɪɚɡɧɿɤɫ, ɩɚɧɚ ɀɚɧ-Ɏɪɚɧɫɭɚ 
Ȼɭɪɞɨ; 

- ɨɛɪɚɬɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɩɚɧɚ ɉɚɬɪɿɤ ɋɿɛɿɟɞ, 
ɩɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɪɚɡɧɿɤɫ, ɩɚɧɚ ɀɚɧɚ-
Ɏɪɚɧɫɭɚ Ȼɭɪɞɨ. 

 
Ɉɛɪɚɧɚ ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 
06.09.2019 ɨɛɪɚɥɢ Ƚɨɥɨɜɨɸ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɪɚɡɧɿɤɫ. 

7 Ɂɦɿɧɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɢɦ ɧɚɥɟɠɚɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɿ 
ɚɤɰɿʀ, ɪɨɡɦɿɪ ɩɚɤɟɬɚ ɹɤɢɯ ɫɬɚє ɛɿɥьɲɢɦ, 
ɦɟɧɲɢɦ ɚɛɨ ɪɿɜɧɢɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɿɣ. 

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɡɦɿɧ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ. 
 

8 Ɋɿɲɟɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɩɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɮɿɥɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ. 

Ɋɿɲɟɧь ɩɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɮɿɥɿɣ ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ. 

9 Ɋɿɲɟɧɧɹ ɜɢɳɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɩɪɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɋɿɲɟɧь ɜɢɳɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 2019 
ɪɨɰɿ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ. 

10 ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ 
ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ. 

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ 
ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɬɚɤɨʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɧɟ 
ɛɭɥɨ. 

11 ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, 
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɭɯɜɚɥɢ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɫɚɧɚɰɿɸ. 

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɳɨɞɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɧɟ ɛɭɥɨ. 
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26 Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
 

№ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ɂɦɿɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
12 Ɋɿɲɟɧɧɹ ɜɢɳɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɚɛɨ ɫɭɞɭ ɩɪɨ 

ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ. 
Ɋɿɲɟɧь ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭ 2019 ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɨɫь. 

13 ɇɚɛɭɬɬɹ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɨɸ 
(ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɞɿɸɬь ɫɩɿɥьɧɨ) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ʀɣ ɬɚ ʀʀ 
ɚɮɿɥɿɣɨɜɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
ɚɤɰɿɣ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɣɜɢɳɭ 
ɰɿɧɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɛɭɬɬɹ, ɿɦɟɧɿ (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ) 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ), ɤɨɞɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Єɞɢɧɢɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɨɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧь (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ - 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ), ɤɨɞɭ/ɧɨɦɟɪɚ ɡ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨɝɨ, 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɱɢ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ, 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɥɚɞɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ - 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ) ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɤɰɿɣ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ. 

14 ɇɚɛɭɬɬɹ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɨɸ 
(ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɞɿɸɬь ɫɩɿɥьɧɨ) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ʀɣ ɬɚ ʀʀ 
ɚɮɿɥɿɣɨɜɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɿɣ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɣɜɢɳɭ ɰɿɧɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ 
ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɛɭɬɬɹ, 
ɿɦɟɧɿ (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ) ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ), 
ɤɨɞɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Єɞɢɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧь (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
- ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ), ɤɨɞɭ/ɧɨɦɟɪɚ ɡ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨɝɨ, 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɱɢ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ, 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɥɚɞɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ - 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ) ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɤɰɿɣ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ. 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ       Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ. 

 

 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ       ɒɟɪɟɦɟɬɨɜɚ Ɉ.Ɇ.  


